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Datum

Letter of Intent —
bildande av Swedish Lapland Visitors Board Aktiebolag
och bryggfinansiering av tiden fram till det

(Ett Letter of Intent beskriver ett antal grova linjer som parterna avser att félja i sina fortsatta
forhandlingar. Syftet dr att klargéra att alla parter har samma avsikter med férhandlingen och att
man senare avser att ingé avtal med varandra)

Mellan XX kommun/-er och XX Region/-er finns en gemensam vilja att stdlla resurser till
forfogande i ett framtida bolag i syfte att fortsdtta utveckla beséksndringen i de geografiska
omrdden som kommunerna dr, att arbeta med gemensam turismutveckling och att gemensamt
marknadsfora det geografiska omradet som kommungrdnserna utgor.

BAKGRUND

I Norr- och Véasterbotten ar kopplingen mellan rdvarubaserad industri och den ekonomiska
utvecklingen tydlig. Varuexportvardet per invanare ar betydligt hogre an snittvardet i landet.
Industrierna, inte minst gruvverksamheten, utgor starka tillvixtomraden i goda tider och ger
hoga foradlingsvarden, inkomster och investeringar men bidrar ocksa till en dverhettning pa
lokal niv3, driver upp loner och priser. Hela omradet har en utmaning i
kompetensforsérjningen och med tillkommande nyetableringar dkar svarigheten att
kompetensforsorja lanen.

Pa tjansteproduktionssidan &r bilden en annan. Jamfort med Sverige-snittet levererar Norr-
och Vésterbotten lagre utfall. Det kan man tolka som att vi har en stor potential — ett
utvecklingsutrymme att arbeta med.

BRP 2019 % BD AC Sverige
Varuproduktion 39 32 23
Tjansteproduktion 29 34 46
Offentlig forvaltning | 21 24 19
Ej branschférdelat 11 10 12

Besoksnaringen ar alltsa viktig av regionalekonomiska skél men ocksa for att:
e det ar en mer jamstalld bransch &n traditionell industri och bidrar till en diversifierad
arbetsmarknad i omradet
e niringen har en god potential att skapa nya/andra typer av arbetstillfallen i omradet
e niringen bidrar till en attraktiv livsmiljo i omrédet och platsens attraktion har relevans
for bade besokare och potentiella inflyttare.
e niringen bidrar bade till nya investeringar och mer skatteintakter i omradet

Besoksnaringen omfattar bade fritidsresor och arbets- och affarsrelaterade besok i lanet. 2013
hade Norrbotten i absoluta tal de femte hogsta logiintakterna i landet och Vasterbotten 1ag pa
12:e plats. Relaterat till antalet invanare ligger Norrbotten 6ver rikssnittet och Vasterbotten en
bit under.
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En viéxande néring vaxer i kommunerna men man ska komma ih3g att den inre marknaden ar
liten, dvs besokarna fran det egna lanet racker inte. Vi har sjalvklart en chans att dka
relevansen for svenskar men vi atnjuter ocksa en stor attraktion internationellt — detta ar en
exportnaring! All satsning pa besoksnéring kraver en kraftsamling, det hér ar inte en néring
som i ett internationellt perspektiv star stilla och konkurrensen om bestkarna runt om i
varlden &r hard. Att varje kommun for sig skulle ta en internationell, eller ens nationell,
position skulle vara ett sléseri med resurser och ge en suboptimering — vilket t ex
manifesterades redan 2011 i ett gemensamt uttalande fran saval Lansstyrelsen i Norrbotten
som davarande Landstinget i Norrbotten (idag Regionen). Nar vi arbetar tillsammans kan vi
skapa/och har vi skapat en enorm utvéxling — det ser vi inte minst pa erfarenheterna runt all
internationell media som kontaktar oss, intresset nar vi skapar gemensamma pressresor med
nedslag pa flera platser eller pa uppméarksamheten kring vara digitala kanaler.

En gemensam, framtida satsning betyder att vi vill skapa de basta forutsattningarna for
besdksnaringsforetagen att na sin utvecklingspotential. Bolaget ska sta for bade lokal och
regional forankring genom det gemensamma dgandet och genom hur vi véljer att organisera
oss verksamhetsmassigt. I Norrbotten finns en vana att samorganisera sig i gemensamma
bolag, sa har vi gjort runt filmproduktioner, musik, energifragor osv. Ett offentligt gande
mojliggor och garanterar att alla foretag i alla kommunerna ska kunna ta del av stéd och
insatser for att de i gengald ska kunna bidra till hela omréadets utveckling. Foretagen skapar
resultat i form av en utvecklad tjansteexport, nya, grona jobb, integration och
internationalisering. Det 4r den modell som vi provat i flera strukturfondsprojekt och som
bevisligen varit en del av det som skapat de fina resultat vi ser. Nér alla ar med skapas en
enorm utvecklingskraft.

MALSATTNING

Malsattningen for bolaget ska vara att:
e Attrahera fler bestkare till de kommuner som ar deldgare i bolaget
e Oka omsittningen inom beséksnaringen i detta omrade

Bolaget ska vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de 6vergripande
malsattningarna och grunden for arbetet ska vara de regionala besoksnéringsstrategierna samt
kommunernas egna tillvaxt- och utvecklingsprogram och utféras pa ett sddant satt att
omradets utbud och konkurrenskraften som destination starks.

Bolaget ska sakerstilla att besdksnaringen far de basta forutsattningarna att fortsatta vaxa och
utvecklas genom att arbeta med:

e Destinationsutveckling, dvs skapa en destination som ar langsiktig, héallbar och
exportmogen och som svarar pa resendrens krav och efterfragan samtidigt som
destinationen &r/blir en attraktiv plats for foretagen att verka och véxa pa

e Afféars- och produktutveckling, dvs arbeta for att férbattra innovations- och
konkurrenskraften hos besdksnaringsforetagen for att nd ut pa marknaden genom att
skapa skraddarsydd kompetensutveckling och 6ka samverkan mellan féretagen

e Marknadsforing, kommunikation och distribution i syfte att attrahera fler bestkare till
destinationen genom att marknadsfora omradet, och de olika positionerna lokalt,
utifran besdkarnas drivkrafter och ta en position inom natur- och kulturturism och den
grona omstallningen.
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Kommunerna finansierar en lokal resurs for affarsutveckling av besoksnaring samt
medfinansierar, tillsammans med regionerna, gemensamma spetskompetenser och
verksamhetsstod. Detta ger en komplett organisation med férmagan att positionera vart
arktiska resmal och attrahera fler bestkare, att starka foretagens konkurrenskraft och dess
mojligheter till nya affarer samt att driva regionala, nationella och internationella partnerskap
for att starka naringens forutsattningar for en hallbar tillvéxt.

STYRNING

Agarna bor — i tillagg till en stiftelseurkund i samband med bolagsbildningen — &ven teckna ett
internt aktiedgaravtal for att klargora de inbordes relationerna och férhallande kring
agarstyrning och forvaltning. Ett 4garrad bestdende av en foretradare fran varje dgare bor
samlas arligen, vid sidan av sjdlva bolagsstamman, for att anta bolagets verksamhetsplan samt
folja upp bolagets verksamhet och dtaganden. Foretradaren bor vara
kommunstyrelsens/regionstyrelsens ordfdrande.

FINANSIERING

1) Bryggfinansiering
For att fa radrum att arbeta vidare med bolagsbildning och finansieringsfragor behover vi
samla kommunerna och regionerna till en 6verbryggningsfinansiering, foretradesvis i
projektform. En sddan l6sning bor verka under maximalt tva ar, eller kortare om vi har en
slutgiltig 6verenskommelse pa plats tidigare.

Utifran de signaler vi fatt under samradsprocessen ar forslaget att vi under denna fas drar ner
budgeten och da inte utfor eller levererar alla de tjanster som bolaget senare/med en storre
finansiering borde leverera och som i varje tid ar relevant. Den samlade finansieringen

halls da pa en négot lagre niva och kan till del anvdndas som medfinansiering om utvecklings-
/projektfinansieringsmedel finns att soka. En ev. projektansokan bor i det ldget ocksa syfta till
att utveckla strukturerna for arbetet framat.

I allt véasentligt bor 6vergdngslosningen, vilken antingen laggs i ett nytt aktiebolag dar allt inte
ar fardigférhandlat, eller i Swedish Lapland Ek for, byggas organisatoriskt vad avser
anstallning av personal s& att det &r Swedish Lapland som &r arbetsgivare dven for lokalt
anstalld personal. De bérande tankarna, vid full finansiering, handlar om att det ska finnas en
100% anstélld pa varje ort och att en halvtid avdelas for lokalt arbete medan den andra
halvtiden avdelas fér samhandling i den regionala kontext som tillfaller alla. Exakt hur
lokaliseringen slutligen sker — ex vis om den samordnas i storre eller mindre enheter — far det
fortsatta bolagsbildningsarbetet visa, men den lokala tillgangen till
besoksnaringsutvecklingskraft ska vara en grund.

2) Grundfinansiering
For fordelning av bolagets fortsatta finansiering finns nagra olika forslag. For att kunna arbeta
optimalt och verkligen ge naringen och omradet méjligheter att utvecklas bedéms att
budgeten bor uppga ca 30 miljoner kronor (2022) att anvéndas till loner for personal samt
utvecklingsmedel i form av marknadsforing, kostnader for utbildningsverksambhet, osv.

Finansieringen bor delas sa att kommunerna star for ca 2/3 och regionerna ca 1/3.
Fordelningen kommunerna emellan bor {6lja principen att man betalar f6r den halvtid som
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tilldelas lokalt samt en proportionerlig andel av resterande personalkostnader och
utvecklingsmedel, baserat pa befolkningsméngd. Regionerna fordelar sin andel med bas i
invanarantalet i det geografiska omradet. Regionernas finansiering kan vara savél grund-
(skattefinansierad) som projekt- (EU-projekt, 1:1 medel osv) finansiering.

3) Alternativ grundfinansiering
Under processen har flera kommuner aviserat att de for narvarande har svart att avsatta
belopp som tillsammans skulle uppga till ca 20 miljoner. Ett alternativt forslag ar att vi borjar
med en ldgre kommunal kostnadsmassa, forslagsvis totalt 23 miljoner. Om regionerna
fortsattningsvis tillsammans kan béra 10 miljoner innebar det att kommunerna méste dela pa
13 miljoner. Om region Vasterbotten véljer att inte star f6 sin proportionella andel maste dven
denna del finansieras av kommunerna i Vasterbotten.

Konsekvenserna av en lagre finansiering blir att bolaget da inte kan avséatta lika stora resurser
till lokalspecifikt arbete, vilket bland annat leder till att den lokala kontaktytan med foretagen
och kommunen minskar. Samt att tillgangliga resurser kommer att prioriteras for
foretagsnira arbete framfor turism- och destinationsutvecklande bidrag och insatser. Aven de
gemensamma resurserna for spetskompetenser och insatsmedel reduceras. Det innebar att
saval resmalets som foretagens synlighet blir mindre, vilket i sin tur leder till att potentialen
att attrahera fler besdkare, att starka foretagens konkurrenskraft och dess majligheter till nya
affarer och en hallbar tillvéxt krymper.
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4) Projektfinansiering
Samtliga dgare bor vara 6verens om att framtida projekt kan vara valbara och alltséd omfatta
saval olika affars- eller produktutvecklingsomraden som olika geografiska omraden.
Finansiering for projekt kan ddarmed differera mellan lanen och det ar ett absolut krav att
regionala finansiarer star for sin respektive andel och att konsekvensen av utebliven
finansiering ar att kommunerna antingen far ta sin andel av den regionala medfinansieringen
eller sta utanfor projekten.

Finansieringens storlek bor uppraknas arligen och omférhandlas mellan parterna med fyra (4)
ars mellanrum. En 6vergangs- eller bryggfinansiering bor f6lja den tredje av ovanstidende
modeller i struktur och kompletteras med projektfinansiering i den man sadan ar majlig.
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AFFARSSPLAN 2022-2025

INLEDNING

De senaste 20 dren har turismen i virlden vixt med 110 % . I det arktiska res-
malet Swedish Lapland har vi frin 2010 arbetat tillsammans mot malet om
fordubblad omsdttning till 2020. Fram till ar 2019 hade vi natt det fantastiska
resultatet pd 85% Gkning av besbksndringens omsdttning. UNWTO — United
Nation World

Travel Organisation hade beskrivit en tillfortsatt tillvixtprognos om cirka 3 %
per ar fram till r 2030, men den positiva utvecklingen fick ett abrupt avbrott
ddesdret 2020. Coronaviruset spred sig 6ver virlden och hindrade vdrldens
befolkning att métas och resa till andra lander.

Pandemin har dven slagit hart mot beséksndringen i resmalet Swedish La-
pland. Ett glest befolkat och avligset beldget resmal ddr den inre marknaden
inte rdcker till for att kompensera vid den yttre marknaden - de internatio-
nella besékarnas franfdlle. Det blev mycket tydligt hur exportberoende och
sarbart vart resmal dr i globala kriser.

Under forsta aret av pandemin uteblev dven i stor utstrdckning nationella
besékare vilket vinde under 2021 da antalet svenska gdstndtter slog alla
rekord under sommarmanaderna. Efter att studerat och jamfort mobil data
for sommarmanaderna fore och efter pandemin, ser vi att det i férsta hand
var besékare fran norra Sverige som lag bakom de positiva siffrorna. Besokare
fran storstadsregionerna reste som langst till mitten av vart avlanga land. De
svenska resendrerna kompenserar heller inte for de uteblivna internationella
besékarnas konsumtion av service och tjinster, da de har andra konsumtions-
ménster.

Nagot som dr mycket tydligt dr att det som gallde igar, galler inte idag, och
kommer inte att gadlla framéver. Samtidigt kommer digitalisering och teknisk
utveckling att éka trycket pa bade specialisering och personligt bemétande
ddr en utmaning for verksamheten blir att méta omvdrldens 6kande efter-
fragan dir vara foretag 6kar sin digitala tillginglighet och svarar upp pa
tydligare krav pa hallbarhet hos besékare bade fran ndr och fjdrran. Kompe-
tensforsorjning och kunskapsutveckling dr ocksa det en utmaning idag och
framledes.

Andra ldnder och regioner satsar pa att utveckla sin besdksndring och turism.
For att inte hamna efter bistar Swedish Lapland Visitors Board savdl med
strategiska som operativa planer samt affdrskritiska insatser i riktining mot
en fortsatt utveckling av beséksndringen och turismen i resmalet Swedish
Lapland. Nuligesanalysen av beséksndringens utpekade behov och var stdn-
diga dialog med ndringen samt resendrernas beteenden och resménster visar
vagen.

Nu fokuserar vi arbetet mot visionen i Regional beséksndringsstrategi 2030 -
att bli Arktis mest ansvarsfulla resmdl/The responsible Arctic destination.
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BAKGRUND

Den dynamiska framjarorganisationen forhaller
sig till en omvarld i sténdig forandring

Swedish Lapland Tourism eknonomisk
foreninge, nuvarande Swedish Lapland
Visitors Board ekonomisk forening (SLVB)
registrerades for 2001 efter en bred och
arslang regiongemensam process i syfte att
skapa en samverkansplattform for besok-
snéringens engagemang och ansvar for
lokal och regional tillvéxt och utveckling.

Med hjalp av KraftProcessen - en samord-
nad och systematisk metod och f6rhall-
ningssatt for utveckling av resmal/desti-
nationer baserat pa hég grad av samverkan
mellan resmalets intressenter, savél privata
som offentliga aktorer formades regionens
nuvarande organisering.

Resmaélets framjarverksamhet baserades
séledes pa perspektivet "bottom-up” i
stallet for "top-down” som karaktériserade
det tidigare landstingsdgda Norrbottens
turistrad som ansvarade for bland annat
marknadsforing av lanet och turismfragor.

Vad géller den tankta finansieringen av den
lokala och regionala frimjarorganisatio-
nen var den ursprungliga intentionen att
offentliga medel inledningsvis skulle bidra
med ett startkapital for att fa tid att bygga
upp medlemsantal och medlemsintékter.
Darefter skulle den nya organiseringen
finansieras av foretagens medlemsav-
gifter. Med facit i hand sa fungerade inte
den tankta affarsmodellen, da de under
arens framgangsrika framjarfunktioner till
storsta del varit finansierade av offentliga
projektmedel.

2010 meddelade dessutom de regionala
finansidrerna Norrbottens Lans landsting
och Lansstyrelsen i Norrbotten genom
Landstingsstyrelsens ordférande samt
Landshévding att de hade for avsikt att i
huvudsak kanalisera fortsatt finansiering
av medel till marknadsféring via SLVB.
"Destinationsprojektens marknadsféring och
aktiviteter med en lokal prigel eller ansats av-
ses inte att finansieras med regionala medel.”

Finansidrerna beskrev dven att SLVB "har
en nédvdndig och viktig roll som linsturis-

morganisation, dels som en samlande aktdr
som foretrdder regionens besdksndring och
dels med en samordnande roll fér att hantera
regionens starka och gemensamma varumdr-
ke "Swedish Lapland” béde i nationella och
internationella sammanhang”

Lansturismstrategin &r styrande for SLVBs
uppgifter och enligt finansidrernas mening
bér man “fokusera pé och prioritera fragor
som rér marknadsféring och fragor, inom
turismomradet, som har betydelse for hela
linet”

Lansstyrelsen och landstinget anser att
inriktningen i det fortsatta arbetet mer ska
styras mot tematiska insatser/destinationer
i stéllet for geografiska. Kommungranser ar
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inte viktiga for besokare. En f6ljd av detta
blir att antalet destinationsprojekt minskas.
Samverkan mellan Swedish Lapland och
destinationsprojekten bor utvecklas ytterli-
gare for att fa en dnnu battre utveckling av
besdksnéringen.

Lansstyrelsen och landstinget anser att ett
gemensamt forhallningssatt ar centralt for
att optimera vara gemensamma resurser
ilanet. Regionala medel ska anvindas till
regionala insatser som haller ihop lénets
beséksnaring.

Under 2022 kommer styrelsen lagga fram
ett foslag till langsiktig finansiering och
organisering till aviserade finansiarer och
samarbetspartners.



AFFARSSPLAN 2022-2025

VERKSAMHETSPLATTFORM

Organisationens karnvarden
- leda, attrahera och kraftsamla

vdgleder organisationen

att ga i

ratt riktning, mot uppsatta mal.

Swedish Lapland Visitors Board ar regio-
nens officiella féretradare for bescksna-
ringen som genom en naringslivsorien-
terad samverkansplattform verkar for att
stotta néringens ambitioner att gora affarer
av den internationella och nationella efter-
fragan pa destinationens utbud av arktiska
upplevelser.

Styrkan i den regionala organiseringen ér
samverkan mellan lokala offentliga och
privata aktorer, dar resurserna samhand-
lar bade operativt och strategiskt. Dessa
gemensamma satsningar maximerar moj-
ligheterna till direkteffekter for tillvaxt, nya
jobb och foretag utifran offentligt investe-
rade medel.

Framjarinsatser riktat mot en viaxande be-
soksniringen ger vardefulla sidoeffekter for
kommuner och andra branscher. Den ékar
regionens synlighet nationellt och inter-
nationellt for starkt attraktionskraft, vilket
paverkar mojligheter till 6kad inflyttning,
minskad utflyttning, investeringsvilja och
utveckling.

Swedish Lapland Visitors Board &r pa sa
satt en aktiv aktor i det gemensamma-
héllbara utvecklingsarbetet av regionen.
Besoksnaringen bidrar inom de prioritera-
de omraden som pekats ut i Norrbottens
Regionala utvecklingsstrategi.

Besoksnéaringen ar dven utpekad som en
Smart diversifierad néring i den regionala
strategin for Smart Specialisering.

KARNVARDEN MISSION:
SOM "Building a better life in
VAGLEDER: the Arctic
Vi frémjar ansvarsfullt
Lead. resande och féretagan-
e Fle genom Skad kynskap,
X insikt och attraktion
Unite. som leder till handling i
praktiken.

Swedish Lapland Visitors Board &r genom
en av Region Norrbotten genomférd Social
Natverksanalys aven en definierad klus-
terorganisation som faciliterar destinatio-
nen Swedish Laplands foretagsnatverk som
omfattar cirka 600 aktorer. TIllsammans
med andra branschkluster i Norrbotten
samverkar verksamheten for regional
utveckling.

Besoksnéringen ar ocksa en drivande regio-
nal kraft kopplat till EUs prioriterade grona
samhallsomstéllning samt digitalisering.

Swedish Lapland Visitors Board forvaltar
platsvarumaérkets kdnnedom och attrak-
tionskraft liksom resmaélets och organisa-
tionens egna kanaler. Tillsammans med
naringen, varumarket Sverige och lokala
platsvarumaérken okar vi lusten och efter-
fragan till hela resmalet Swedish Lapland.

Organisationen har p4 uppdrag av Region
Norrbotten tagit fram Regional Besok-
snéringsstrategi - en strategisk fardplan
mot 2030. Resmalets vision och mal utgor
ramverket for néringen, bestkaren och
nyckelpartners i samverkan dar utpekade
insatsomraden - respektera, balansera,pla-
nera, innovera och attrahera konkretiserar
det gemensamma arbetet.

MATBARA MAL:

1. Fler (ansvarsfulla) besékare
bidrar till en véixande lokal
ekonomi

2. Néringen véxer héllbart och
&kar sin professionalism

3. Attrahera, involvera och
engagera resmdlet Swedish
Laplands nyckelpartners for ett
mer beséksvénligt resmdl.

"Platsens besékare
uppfyller sin potential
att bidra till resmélet

Swedish Laplands

sociala, kulturella och
ekonomiska héllbara
utveckling samtidigt
som det negativa av-
trycket p& miljs- och

-UPPDRAG:

Vi dr regionens officiella foretrdda-

re for besGksndringen som genom

en ndringslivsorienterad samver-
kansplattform verkar for att stotta
ndringens ambitioner att gora affdrer
av den internationella och nationella
efterfragan pa destinationens utbud av
arktiska upplevelser.

- VISION:
"The responsible Arctic destination”

- MISSION - VAD VI GOR OCH
FOR VEM VI GOR DET:

"Building a better life in the Arctic”

Vi framjar ansvarsfullt resande och fo-
retagande genom 6kad kunskap, insikt
och attraktion som leder till handling i
praktiken.

- KARNVARDEN:
Lead. Attract. Unite.
Leda, attrahera, kraftsamla

- OVERGRIPANDE MAL:
”Platsens besékare uppfyller sin po-
tential/majlighet att bidra till resmalet
Swedish Laplands sociala, kulturella
och ekonomiska hallbara utveckling
samtidigt som det negativa avtrycket
pa miljé- och klimat reduceras.”

- MATBARA MAL:

1. Fler (ansvarsfulla) besékare bidrar
till en vixande lokal ekonomi

2. Ndringen vdxer hallbart och 6kar sin
professionalism

3. Attrahera, involvera och engagera
resmalet Swedish Laplands nyckelpart-
ners for ett mer besoksvdnligt resmal.

OVERGRIPANDE
MAL:

VISION

The responsible
Arctic destination.
Arktis mest

ansvarsfulla
resmdl.

klimat reduceras.”
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AFFARSSPLAN 2022-2025

OM FORENINGEN OCH FINANSIERING 5

Kommuner, kommunala ndringslivsbolag, lokala
medlemsorganisationer och kommersiella part-
ners inom reseindustrin samlas i foreningsform.

Férdelning finansiering av verksam-
heten 2022, per januari. Nya projekt
kan tillkomma under dret.

MEDLEMMAR

Den juridiska formen &r en ekonomisk

forening, dér kommuner, kommunala

néringslivsbolag och lokala medlemsorga-

nisationer inom resmalet Swedish Lapland

ar medlemmar tillsammans med kommer-

siella partners inom reseindustrin:

e Argentis/Arjeplog kommun

e Arvidsjaur kommun

«  Avki AB (planeras att 6verga till Galli-
vare kommun under 2022)

¢ Boden Turism ekonomisk férening

¢  Heart of Lapland ekonomisk férening

« Destination Jokkmokk AB

« Kiruna Lappland ekonomisk férening

¢ Lulea Business Region

¢  Piteda kommun

o Visit Skelleftea AB

e Sorsele kommun

«  Alvsbyns kommun

« VYAB

e  Swedavia Lulea Airport

STADGAR §2

Framja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Tjanster inom samhalls- och tu-
rismplanering, néringslivsutveckling inom
turismnéring, marknadsféring. Arbetsin-

satser och kompetens i ovanstdende fragor.

PROJEKT:
REBOOST/
REGION VERKSAMHETSBIDRAG
NORRBOTTEN REGION NORRBOTTEN
T PROJEKT: SMART
DIGITAL BUSINESS/
— TILLVAXTVERKET
PROJEKT:
BUSINESS
CAPACITY T~ PROJEKT. DIGITAL
BUILDING TOURING ROUTES/
/ERUF TILLVAXTVERKET
PROJEKT:
VISIT ARCTIC EUROPE
INTERRERG
MEDLEMMARNAS
SERVICEAVGIFTER
FINANSIERING OVERSYN GALLANDE FRAMTIDA

Basverksamheten finansieras genom med-
lemamrnas arliga serviceavgifter, vilket ar
2021 motsvarade cirka 2,5 % av arets om-
séttning. Utéver dessa medel bidrar Region
Norrbotten med 2 500 000 kr i verksam-
hetsbidrag, vilket motsvarar cirka 12,5%.

Resterande del av vart regionala uppdrag
finansieras genom projektverksamhet dér
Region Norrbotten star for den avgérande
delen av medfinansieringen, vilket totalt
betyder att Region Norrbotten finansierar
50% av Swedish Lapland Visitors Boards
verksamhet och externa finansidrer som
Tillvéxtverket, Europeiska Regionalfonden,
Interreg och EU’s aterstartsfond React star
for 50%.

Nagra av vara storre projekt avslutas under
2022 och vi for avsikt att forsoka gora ytter-
ligare ansdkningar om projektmedel under
2022-2025.

I modellen ovan illustreras férdelning-
en mellan de olika utvecklingsprojekten,
verksamhetsbidraget och féreningens
serviceavgifter.
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ORGANISERING OCH FINANSIE-
RING

Swedish Lapland Visitors Boards med-
lemmar har avgett gemensam avsiktsfor-
klaring gallande process for en versyn av
féreningens organisering och finansiering
i syfte att sakerstélla en "En fortsatt stabil
och effektiv formering med fokus pa smart
specialisering for att stédja ndringen i dess
tillvixtambitioner for hela regionen i en hall-
bar utveckling”.

Insatsen finansieras av medlemmar samt
Swedish Lapland Visitors Board. Extern
processledare leder och driver processen
med stdd av medarbetare. Processen ba-
seras pa intervjuer, runda bordssamtal dar
lokal och regional politik och tjansteman-
naledning tillsammans med representanter
for néringen deltar.

Styrelsen lagger fram forslag till organisa-
tion och langsiktig finansiering och remit-
teras hos tilltankta finansidrer under férsta
halvan av 2022. Arbetet drivs mot att na
ett mél om ny langsiktig organisering och
finansiering fran och med 1 januari 2023.
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Swedish Lapland®

SWEDISH LAPLAND®

- internationellt resmal, samverkansplattform

och resmalsvarumarke

Swedish Lapland ar en tillgang med flera
funktioner savél externt som internt.

INTERNATIONELLT RESMAL
Swedish Lapland ar ett internationellt res-
mal for besokare fran hela varlden och en
av blott atta lander dar resenéren kan upp-
leva arktisk och subarktisk milj6. Swedish
Lapland erbjuder ett beséksmal som &r

unikt i svenskt savél som globalt perspektiv.

Har finns ikoniska sensationer och inno-
vationer, tank Icehotel och Treehotel saval
som Laponia och Kungsleden, tillsammans
med genuin och dkta sméaskalig turism.
Dar motet manniskor i mellan, eller mellan
manniska och natur, alltid ar centralt. Gas-
ter fran hela varlden dr vilkomna att dela
var arktiska vardag.

PLATSVARUMARKE

Platsvarumarket Swedish Lapland skapa-
des for att fortydliga resmalets geografiska
position och for att dra férdel av kdnnedo-
men kring begreppet Lapland, vilket inter-

KARTAN

Swedish Lapland
[ sépmi

Regionen representerar
den svenska delen av
Arktis som delas med
de andra sju lénderna:
Alaska, Norge, Finland,
Ryssland, Grénland,
Kanada och Island.

nationellt ger positiva associationer kring
resmalet och dess arktiska livsstil. Samti-
digt ar varumaérket tvadelat. Var nordliga
plats ar ocksa en naturlig del av det svenska
och allt vad "swedishness” star for, gallande
ett 6ppet, progressivt, inkluderande och
innovativt samhalle.

Platsvarumarket Swedish Lapland, tillsam-
mans med entreprendrernas varumarken,
varumadrket Sverige och lokala platsvaru-
marken, ar den gemensamma avsédndaren
och kommunikationsplattform for att skapa
internationell kdinnedom och attraktion
grundad pa platsens identitet.

Swedish Lapland Visitors Board forvaltar
och utvecklar platsvarumarkets egna kana-

ler - webb, Youtube, Facebook, Instagram.

Swedish Lapland ar ett registrerat varu-
marke.
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SAMVERKANSPLATTORM
Resmaélsvarumarket dr dven en gemensam
samverkansplattform for de lokala bestk-
sniringsforetagen som internationella
samarbetspartners inom reseindustrin.

Swedish Lapland utgdr dven en sam-
verkansplattform for lokala, regionala,
nationella och internationella intressenter
och samarbetspartners - det turismkluster
som skapar forutsattningar for en héllbar
besoksnarings- och turismutveckling.

+ Lds mer i varumdrkesstrategin som finns for
nedladdning pa www.swedishlapland.com
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YTTRE FORUTSATTNINGAR

Efter manga ar av en fantastisk tillvaxt som tog ett
abrupt slut genom en global pandemi tar vi sats for
en dterhdmtning med en ny tydlig inriktning.

Pandemin slog hart mot bestksnaring-

en saval globalt som i resmalet Swedish
Lapland. I en avlagset belagen destination
med hog andel internationella besékare och
alltfor litet befolkningsunderlag - var inre
marknad, for att kompensera bortfallet, blev
det tydligt hur sarbara vi ar i globala kriser.

Med tillkommande férandringar i det
sakerhetspolitiska laget, férsvaras och
forvarras besoksniringens forutsattningar
ytterligare.

Besoksnédringen i regionen ar precis som
andra basnéringar beroende av den yttre
marknaden - exportintakter. Till skillnad
frén de naringar som fraktar produkter

till andra delar av Sverige eller vérlden, sa
bidrar platsens bestkare med regionala och
nationella exportintakter nar de konsume-
rar upplevelser och servicetjanster inom
resmalet Swedish Lapland.

Visit Sweden beskriver fyra faktorer som
kommer paverka det globala resandet:

« Livsstil - vélfardsutvecking

« Globaliseringen - simultan spridning

« Klimatmedvetenhet och urbanisering

« Den digitala revolutionen

Det finns flera trender som kommer ha stor
paverkan pa utvecklingen av beséksnaring-
en och hela virdekedjan. Négra av dessa ar:
« Sambhallets omstéllning for att hantera
globala malen i Agenda 2030

« Marknadsféringen i en digital era

« En omvarld som praglas av osakerhet

« Bilden av Sverige, Norrbotten och resma-
let Swedish Lapland

« Internationell konkurrens

Mer om omvarldsfaktorer, trender och
osdkerheter :

+ Ladda ned Regional bes6ksndringsstrategi
2030 pd www.swedishlapland.com

+ Ladda ned Scenarioplanering Swedish
Lapland pa www.swedishlapland.com

Tillvéxten i
beséksndringen
inom resmdlet
Swedish Lapland
har varit enorm.
Mellan gren 2010
till 2019 6kade
omsdttningen
med 85 % frén 4,1
miljarder kronor
till 7,6 miljarder.

Resmdlet Swedish Laplands estimerade utveckling.

Besé&knsdringens och turismens Gterhdmtning kimpa
UNWTO beskriver att det dr férst &r 2024 som vi dr ti
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med utmaningar och en global prognos frén
lbaka pé rekordéret 2019 drs volymer.



VERKSAMHETSPLAN

REGIONAL BESOKSNARINGSSTRATEGI 2030

Regional besGksndringsstrategi 2030
- resmadlets strategiska fdrdplan pekar ut nya
modiga mal och prioriterade insatsomraden

Fardplanen som beskrivs ar lanet Norrbot-
tens regionala bescksnéringsstrategi och
syftet med den ar att peka ut en fardrikt-
ning for naringens utveckling med sikte
mot ar 2030.

Den ska ta ett tydligt, relevant och modigt
steg in i framtiden fér besoksnéringen och
pa sa satt peka ut prioriterade strategiska
insatsomraden for att na néringens nya
mal till 2030.

Strategin skrivs med ansats mot 2030,

men fardriktningar kan komma att andras.
Dérfor ska den betraktas som ett levan-

de dokument som kommer aterbesokas,
ifragasattas, revideras och uppdateras efter
hur besckarens beteenden och férandringar
i omvarlden paverkar resandet till resmalet
Swedish Lapland.

Vi verkar pa en konsumentmarknad dar ef-
terfragan styrs av trender och individuella
drivkrafter och vi maste hela tiden anpassa
oss for att kunna erbjuda hallbara, intres-
santa, relevanta och ibland livsomvélvande
upplevelser.

Men ingen manniska ar en 0, sa heller inte
denna strategi. Den tar hansyn till, &ven
avstamp i, bland annat:

« nationella Strategi foér héllbar turism och
vixande besdksndring 2030

« Norrbottens Regional utvecklingsstrategi
2030

« Strategi smart specialisering i Norrbotten
« Sveriges Strategi for den Arktiska regionen
« Agenda 2030

« otaliga rapporter och undersékningar
samt en scenarioanalys for resmalet
Swedish Lapland.

Malet med RBS2030 kan delas upp i dels
regionévergripande externa mal. Dels inter-
na mal for organisationen Swedish Lapland
Visitors Board.

Regional beséksndringsstrategi 2030 kommer finnas fér nedladdning pd&

www.swedishlaplandvisitorsboard.com

REGIONOVERGRIPANDE MAL MED
FRAMTAGANDET AV STRATEGIN:

« RBS2030 ska vara nédringens egen strategi
och pa sa satt forankrad hos aktérer som
bade ar med och paverkar men &ven leder
besoksnaringens utveckling.

« RBS2030 ska kunna brytas ned och
nyttjas for prioritering och kraftsamling pa
lokal kommunniva i syfte att stotta lokala
utvecklingsprocesser.
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VERKSAMEHTSINTERNT MAL:

« RBS2030 ska vara tydlig och relevant for
var personal och styrelse.

« RBS2030 ska genom att peka ut nya
modiga mal och prioriterade insatsomra-
den, for besoksnéringen, skapa grund for
var fortsatta verksambhet, finansiering och
organisering.

« RBS 2030 ska vara ett levande dokument
till vilken véra affars- och verksamhetspla-
ner kopplas under strategiperioden.

+ Ladda ned Regional besoksndringsstrategi
2030 pd www.swedishlapland.com
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Mot bakgrund av scenarioanalys, enkdt- undersékningar, nationell och regional strategi, har ett antal strategiska insatsomra-
den identifierats och valts ut att arbeta vidare med som firdplan mot ar 2030. Dessa insatsomraden kommer att vara fortsatt
viktiga for ndringen oavsett hur dold i dunkel framtiden dn ma vara. Men fardplanen dr heller inte ristad i sten utan kommer
att aterbesdkas vartannat ar. Scenarierna kommer att uppdateras 2025 fér att ge utrymme fér eventuell justering av fardrikt-
ningen. Fr att na vergripande malet kommer Swedish Lapland Vistiors Board att arbeta strukturerat och fokuserat med
fansatserna inom - planera, innovera, attrahera, balansera och respektera.

5] O

[}
VISION

x
The Responsible
Arctic Destination

MAL 2030

Det &r enkelt f6r den ansvarsfulle resend-

MISSION

Tillsammans bygger vien héllbart véxande
besdksnéring fér de kommande 100 dren genom
att ta ansvar fér och hitta [6sningar till sociala,
ekonomiska och miljsméssiga utmaningar.

ren att beséka Swedish Lapland, att géra
Arktis mest

ansvarsfulla resmél

medvetna val pé plats och aktivt bidra
till en héllbar lokal utveckling.

O,

PLANERA

Vidareutveckla
fysiska grund-
férutséttningar fér né-
ringens hdllbara tillvéaxt.

Arbeta systematiskt
med statistik och
analys ihop med
relevanta aktorer

Verka for hallbara
transportsatt och
tillgang till infra-

struktur

Medverka i att
skapa ramverk
och strukturer for
turism pé annans
mark

Arbeta for att be-
soksnéringen ska ta
plats i kommunala
planer och strate-
gier.

~

STRATEGISKA INSATSOMRADEN

ﬁ'ﬁ

INNOVERA

Utveckla nya
produkter utifrdn
den ansvarsfulle

besékarens behov idag
och i morgon.

Verka for att forenk-
la foretagandet inom
besdksndringen

Mojliggora digital
och branschaover-
skridande upplevel-
seinnovation och
produktutveckling

Starka och utveckla
det kluster

Tillvara ta de majlig-
heter med cirkulara
l6sningar.

Verka for att 6ka na-
ringens attraktivitet
som arbetsgivare

¢

ATTRAHERA

Oka platsens attraktions-
kraft genom mélmedvetet

marknadsarbete som

genomsyrar hela turistiska

véardekedjan.

Konsekvent och
langsiktigt arbeta
med resmalsvaru-
market

Gora kostnadseffek-
tiva, traffsakra och
hallbara marknads-
strategier, planer
och aktiviteter — ge-
nom ratt malgrupp
med ratt budskap
vid ratt tillfalle med
ratt partner.

Delta i samordnade
marknadsinsatser
for att optimera var
rost i den globala
konkurrensen.

Arbeta med, utveck-
la och marknadsfora
aktorer i resans alla

bestandsdelar.

BALANSERA

Medvetet
bestdmma var och
ndr vi vill och inte

vill ha besékare.

Pavisa hur besok-
sndringen ar ett
verktyg for hallbar
utveckling inom
gles- och
landsbygd.

Utveckla och starka
mojligheter for aret
runt-verksamhet
inom naringen.

Aktivt arbeta for

en gemensam och
strukturerad besoks-
forvaltningsstrategi.

Tillsammans arbeta
for att ta fram en
hallbarhetsstrategi
som kan tilldimpas
av hela naringen.
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)

RESPEKTERA

Verka fé6r samsyn gdllande
besskare och utvecklingen
av ndringen med alla som

bor och verkar
pd resmdlet.

Foradla bade vard-
skap och gastskap.

Strava efter samar-
bete och fora dialog
med lokalbefolk-

ning och rennéring.

Fora dialog med
omsesidig respekt
for andra areala
naringar sasom
skogsindustri, vind-
kraft, gruvdrift, med
mera.
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REGIONAL BESOKSNARINGSSTRATEGI 2030 10

Arbetet mot visionen 'The Responsible Arctic Destination’
bygger pa gemensamt ansvar och aktiva handlingar hos
resmdlets huvudaktorer - resendren, bestksndringen och
det omgivande samhallet

Att verka for och arbeta som en ansvars-
tagande destination bor ses som resma-
lets egen resa déar huvudintressenterna

- resendren, besdksnaringen och samhallet
samverkar mot en gemensam malséttning
och vision.

Darfor kommer Swedish Lapland Visitors
Board verka for att dessa langs vagen ges
mojlighet att bidra till visionen om att bli
Arktis mest ansvarstagande destination.

For att kraftsamla har vi utsett dessa huvu-
dintressenter till vara priméra malgrupper
och utarbetar en plan for verksamheten
som syftar till att engagagera och aktivera
malgrupperna i riktning mot visionen.

Arbetet mot visionen 'The Responsible
Arctic Destination’ drivs av resmadlets
huvudaktsrer. Kraftsamlingen bygger pd
samverkande faktorer dér insikten om
gemensamt ansvar och aktiva handlingar
fér att skapa féréindring utgér drivkraf-
ten. Med gemensamma krafter drivs
utvecklingen Gt énskat héll och varje
steg leder vidare mot den gemensamma
visionen att bli véirldens mest ansvarsful-
la arktiska resmdl.

THE RESPONSIBLE
SOCIETY Att agera som
ansvarsfull féretagare eller
besékare kan inte ske utan rétt
férutsdttningar. Fér det krévs
méjliggérare som ér med och
tar sitt ansvar pd resan mot att
bli The Responsible Destina-
tion. Samverkan ér A och O
for att lyckas med en héllbar
utveckling f6r ménniska och
miljs.

I verksamhet ingar insatser, framtagande
av verktyg, metoder och att ta ledarskap for
att initiera och driva utvecklingsprocesser.

The World Tourism Organization
(UNWTO) ar FN:s organ som ansvarar for
framjandet av ansvarsfull, hallbar och all-
mant tillgédnglig turism och de har definie-
rat ett antal kriterier som ska uppfyllas for
att vara en ansvarsfull resenar.

Ocksa Global Sustainable Tourism Council
(GSTC) som hanterar GSTC-kriterierna

— globala standarder for hallbart resande
och turism — pratar om The Responsible
Traveller och med utgangspunkt i dessa

definitioner, har vi valt ut och anpassat fem
kriterier som var ansvarsfulla resenér bor
leva efter nér de ar pa plats pa resmalet
Swedish Lapland.

Kriterier for vara malgrupper finns sam-
manstallda i dokumentet xxx

+ Lds mer om kriterier och The Responsible
Destination pa www.swedishlapland.com

THE RESPONSIBLE TRAVELLER Det finns en aktiv medvetenhet
kring den p&verkan som resandet har p& platser, natur och kultur vérlden
Sver, sdvdl positiva som negativa. Genom att reflektera 6ver den péverkan
man har tar man ocksd ansvar fér att vélja s& héllbara [6sningar som méjligt,
oavsett om det handlar om fdrdsdtt, var man bor, hur man interagerar med
lokalbefolkningen och vilka féretag man stéttar.

£

The
Responsible
Traveller

THE
RESPONSIBLE
DESTINATION

' 4

™

The
Responsible
Company

The Responsible
Society

PLATSEN
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THE RESPONSIBLE
COMPANY Det ansvarsfulla
féretaget drivs av en vilja att
utveckla sin verksamhet och
sina produkter pg ett héllbart
sdtt och erbjuda besékare ett
gott vérdskap och upplevelser
pd platsens villkor. Man gér
det méjligt fér géisten att géra
héllbara och medvetna val pé&
plats och dr dessutom en god
arbetsgivare. Med utgdngs-
punkt i GSTC, Agenda 2030
och évriga regionala strategier
har det ansvarsfulla féretaget
definierats enligt féljande:
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BESOKSNARING VS TURISM 1l

Besoksndring, besoksnaringsutveckling vs
Turism och turismutveckling

BESOKSNARINGEN ir ett samlings-
begrepp for f lera branscher som siljer
tjanster till besokare. Kortfattat, nistan all
konsumtion som dr direkt kopplad till att
resa. Som boende, restaurangbesok, taxire-
sor, tagbiljetter, hundspannstur eller hyra
av f iskeguide. Dessutom finns de bran-
scher som har en mer indirekt koppling
till samma konsumtion, sdsom nattéppna
korvmojen eller matvarubutiken. Det be-
tyder att alla aktérer som har nigon del av
en forsiljning till kunder vars konsumtion
definieras som turismkonsumtion, kan
sigas tillhora besoks- niringen.

BESOKSNARINGSUTVECKLING gors
genom att stirka féretagens kapacitet,
bade att jobba med siljbara produkter och
marknadsforing av destinationen. Det
kriver specialistkunskaper om vad gister-
na forvintar sig (produktutveckling), hur
vi ndr dem (marknadsutveckling) samt att
foretagarna driver sina foretag skickligt
(affirsutveckling).

TURISM ir besoksniringens rivara,
minniskor pé resande fot som konsume-
rar det besoksniringen producerar. Det

dr vad jirnmalmen dr f6r gruvindustrin,
strommande vatten for vattenkraften. Det
finns ocksd méinga olika sorters turism.
Som till exempel Leisure — den vanligaste
definitionen av turism som handlar om att
man reser for nojes skull. Semester, besoka
vinner eller familj eller utéva sin hobby.

Beséksndringen ar
en nédtverksekono-
mi som omfattar
verksamheter inom
tolv olika branscher/
varugrupper. Dessa
delas in i fem huvud-
kategorier:

De tjdnster, service och produkter som resendren konsumerar pé platsen produceras av beséksnd-
ringen. Det skapar jobb och en jamstdlld arbetsmarknad, fler tjéinsteproducerande féretag vars
utbud dven kommer lokalbefolkningen till godo, en levande landsbygd och attraktiva livsmiljser.

Men dven affirsresandet, till exempel det
som kallas MICE — Meeting, Incentive
Travel, Conferences and Events. Nir
stora kongresser kommer till resmilet
Swedish Lapland, dr det ofta resultatet

av ett lingvarigt inforsiljningsarbete frin
manga parter. I samband med den indu-
striella utvecklingen, kan dven en annan
typ av turism 6ka, nimligen Technical Vi-
sits. Det innebir férdjupade studiebesok
som arrangeras pi kommersiella grunder.
Besokarna far triffa forskare, ingenjorer
eller andra som arbetar inom ett spetsom-
rade. P4 sé vis far de forstklassig informa-
tion och en upplevelse bakom kulisserna.

TURISMUTVECKLING handlar om vad
omradet vill vara och erbjuda — dven atti-
tyder och samhillsklimat i ett omrade. Att
resmalet/destinationen ska g att na och
vara besoksvinlig. Kriver ett strategiskt
gemensamt arbete flera olika intressenter
emellan for att lyckas — men en attraktiv
destination kommer alla féretag och orga-
nisationer i omrédet till godo.
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Beséksndringens ndtverksekonomi bygger pé

de tjéinster som utférs i besékarens védrdekedja.
Affdrsdrivande dr resendrens behov och bildar ett
ekosystem av tjénster pd plats - BO, GORA, ATA,
RESA, HANDLA. Fundamentet och infrastruktu-
ren i ett funktionellt resmdl.

Olika konstellationer och samverkan inom den
turistiska vérdekedjan bildar ett antal féretags-
ndtverk sammansatta utifrén olika drivkrafter -
det kan vara gemensam mdélgrupp, turistisk plats/
resmdl/destination, sammanhang som kurser,
utbildningar, projekt och sd vidare. Férdelarna
och samarbetsformerna ér ménga.
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Resmalets
vdrdekedja
utgangspunkt for
verksamhetens
organisering

MALGRUPPER

Resmalet Swedish Laplands vardekedjas
huvudaktérer - den potentiella resend-
ren, platsens besdkare, beséksndringen och
resmadlets turismkluster omfattande besok-
sndringens intressenter och méjliggérare ar
Swedish Lapland Visitors Board huvud-
malgrupper och prioriterade samarbets-
partners. Besoksnaringen ar den priméra
malgruppen.

Dessa skapar tillsammans forutsattning-
ar for resmalets utveckling och roll som
vardeskapare.

ORGANISATION

Swedish Lapland Visitors Board har spets-
kompetenser och resurser som speglar
uppdragets och projektens prioriteringar.
Resurserna samnyttjas for mesta mojliga
effekt och nytta.

Staben som levererar organisationens verk-
samhetsstdd sikerstiller en effektiv fram-
drift och administration av verksamhetens
basverksamhet som utvecklingsprojekt.

Genom verksamhetsomrade; platsvaru-
marke, affarsutveckling och marknad samt
partnerskap och samverkan levereras in-

Verksamhetsomr&den
och organisering 2022

MALGLRUPPER, ORGANISATION OCH VERKSAMHETOMRADEN 12

Beséksndringens som
bestdr av ett ett flertal
olika branscher dr bero-
ende av att samhadllets
aktérer adresserar dem
som mélgrupp fér sina
verksamheter. | gengéld
levererar beséksndring-
en attraktiva livsmiljéer,
tjcinsteproducerade
féretag, jamstéllda
jobb och en levande

landsbygd.

Platsens besékare dr be-
s6ksndringens konsumenter
och beséksndringen i sin tur
producerar de tjéinster som
platsens besékare efterfrd-
gar och har behov av - bo,
dta, géra, handla och resa.

RESMALET

SWEDISH
LAPLANDS
VARDEKEDJA

satser och resultat riktade mot projekt- och
verksamhetsmal genom matrisorganise-
ring. Det innebar att medarbetare kan gora
insatser inom olika verksamhetsomraden
beroende pa vilka arbeten som genomfors.
Varje verksamhetsomrade samt stab har en
verksamhetsansvarig som i sin tur ingar i
ledningsgruppen.

VERKSAMHETSOMRADEN

Med utgangspunkt i verksamhetens hu-
vudmalgrupper och prioriterade samar-
betspartners delas det operativa arbetet in
i tre verksamhetsomraden:

« PLATSVARUMARKE

Har gors kommunikationsinsatser i egna
och andras kanaler genom bland annat PR,
film, foto, artiklar.

Forvaltning och utveckling av egna kom-

En beséksvénlig plats skapar tillgénglighet
genom funktionell reseinfrastruktur, platsin-
formation,vérdsskap mm och platsens be-
sékare bidrar med intdkter f6r en véixande
lokal och regional samhéillsekonomi.

munikationskanaler ar centralt i attrak-
tionsarbetet.

+ AFFARSUTVECKLING & MARKNAD
Har &r kapacitetsstarkandet av foretagen
genom insatser inom digitalisering, pro-
duktutveckling central samt mojligheten
att na ut till nya malgrupper och markna-
der.

* PARTNERSKAP & SAMVERKAN
Idientifierade nyckelpartners involveras
och engageras i gemensammt arbete elal-
ternativt sa bidrar vi i andras insatser for
att gora resmalet mer besoksvanligt.

T

VERKSAMHETSSTOD

ORGANISATIONEN

VERKSAMHETSOMRADEN

PLATS- AFFARSUTVECKLING PARTNERSKAP
VARUMARKE & MARKNAD & SAMVERKAN
Swedish  Lapland®

SVERIGES ARKTISKA DESTINATION
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FOretagen
visar vagen for
prioriterade
insatser

I bérjan av 2019 genomforde konsultforeta-
get WSP Advisory, pa uppdrag av Swedish
Lapland Visitors Board, en enkatun-
dersckning samt tva fokusgrupper med
foretag verksamma inom bestksnaringen

i Swedish Lapland. Syftet var att kartlagga
niringen, identifiera hinder kopplat till
utveckling samt identifiera héllbarhets-
fragor som &r viktiga fér nringen. Samma
enkat foljdes upp 2021 med kompletterande
fragor gallande pandemins effekter.

I nuldgesanalysen som genomfordes under
2021 uppgav fler foretag att de gick med
forlust eller gjorde ett nollresultat 4n vid
matningen fran 2019. Till bortfallet angav
de flesta att pandemin var orsaken, att man
haft farre gaster/kunder 4n planerat. I de
6ppna kommentarerna har respondenterna
uppgett att pandemin paverkat verksam-
heterna bade positivt och negativt, dar den
absoluta majoriteten uppger att den haft en
negativ paverkan.

Enligt uppfdljning 2021 finns det fortfa-
rande framtidstro i naringen. Féretagen
spar en stark utveckling framat men farre,
jamfort med 2019, planerar att anstélla eller
investera det kommande aret. Sett till ovan
hinder med begransad tillgénglighet och
bristen pa kompetens ar det troligen svart
att planera framat och siktet ar i skrivan-
dets stund fortfarande riktat pa éverlevnad.

+ Lds meri Nuldgesanalysen som finns for
nedladdning pa www.swedishlapland.com

Om du blickar tva ar framét: Hur ser du pé utvecklingen av din
verksamhet? (1 ="mycket svag” och 5 = "mycket stark”)

BESOKSNARINGEN 13

Nair det géiller ditt féretag, i vilken utstrickning bedémer du att nedanstéende dr ett hinder for er
utveckling? (1 ="mycket svag” och 5 = "mycket stark”) Gdllande sjélva verksamheten har majoriteten av
de tillfrégade pekat ut "kompetensférsérjning” som det stérsta hindret - utmaningen att hitta rdtt per-
sonal och behdlla personal. Féljt av alternativen "digitalisering av verksamheten” samt "samspelet med
kringliggande samhdlle”. Vidare lyfts hinder kopplade till brister i digital infrastruktur och frédgor kring
markanvéndning, till exempel skogsavverkning, gruvprospektering och vindkraftsparker, som gér det
svérare att visa upp vild och vacker natur. Flera pekar dven pd att stédet frén kommunerna dr bristfdlligt
och kommenterar att beséksndringen tillsammans med renskétsel och naturvérdsintressen stdr i konflikt
mot industrialiseringen och dérfér motarbetas lokalt.

Néir det géiller frdgor som berér Swedish Lapland som en destination - i vilken utstréickning upplever
du att nagot nedanstdende dr ett hinder for ditt féretag? (1 ="mycket svag” och 5 = "mycket stark”)
Hinder fér utveckling har i undersékningen specificerats som hinder i sjéilva verksamheten samt hinder
kopplat till destinationen. Bdde 2019 och 2021 har féretagen angett att det stérsta utvecklingshindret
kopplat till destinationen dr "transporter till och inom destinationen”, fljt av "infrastruktur sésom skylt-
ning, leder, mm”. Ddremot har de olika pdstdendena generellt hégre snittbetyg, vilket indikerar att de
2021 ses som stérre hinder jémfért med &r 2019. Infrastrukturfrégan ér dock i bésta fall tudelad; ndgra
anser att det dr viktigt att satsa pd direktflyg till destinationen medan andra menar att det dr viktigare
att utveckla exempelvis tdgupplevelsen fér géra den till det sjélvklara hdllbara transportalternativet.

I vilken utstréickning bedo du att pandemin har paverkat din verksam-
het? (1 ="mycket svag” och 5 = "mycket stark”) En del uppger att man f&tt
stdlla om sin verksamhet till f5ljd av pandemin. Det har exempelvis inneburit
att man dndrat sitt erbjudande, breddat sitt utbud fér att anpassa verksam-
heten mot nya mélgrupper eller satsat pé& nya digitala [6sningar. En av res-
pondenterna lyfter férdelarna med behéva anpassa sin verksamhet och ténka
nytt, att det ger "rdg i ryggen” nér verksamheten klarat av omstéllningen.
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TURISMKLUSTER

14

Turismklustret inom resmadlet Swedish Lapland
- en prioriterad mélgrupp och rymmer ett omfat-
tande anta samarbetspartners lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt

Under 2020 genomfdrde Sweco pé Region
Norrbottens uppdrag en omfattande analys
gallande av besoksnaringsklustrets kopp-
lingar, styrkor samt svagheter.

Kluster utvecklar regionens unika po-
tentialer och fungerar som motorer fér

en hallbar tillvixt. De bygger smarta och
tillitsbaserade nétverkskonstellationer som
forutom att skapa nya affarsmojligheter,
arbetstillféllen och féretag dven hjalper till
att 16sa industri- och samhallsutmaning-
ar. Inte minst omstallningen till fossilfria
samhéllen.

Kluster gor det mojligt for foretag att vara
mer innovativa och strategiska &n de skulle

vara pa egen hand. I val fungerande kluster
samlas aktorer fran olika hall; fran foretag,
offentlig sektor, akademi och civila sam-
héllet via motesplatser och natverk for att
gemensamt bygga savil konkurrenskraf-
tig som motstandskraftig tillvaxt. Starka
kluster blir mer attraktiva for omvarlden,
samtidigt som de far en tydlig roll som
innovatdrer och problemlésare.

Region Norrbotten framjar ett antal kluster
inom exempelvis gruvor, testverksambhet,
komposit, rymd. Analyser som tagits fram
inom projektet Loket pekar pa brister och
utvecklingspotential inom klustren, och
klusterledarna (jfr motsvarande Swedish
Lapland Visitors Board inom andra na-
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ringskluster) far stod i att genomfora hand-
lingsplaner for att 16sa utmaningarna.

Kluster ar viktiga da de kan bidra till 6kad
samordning, 6kade samarbeten och hégre
innovationsgrad inom en néring. Slutsatsen
av analysen &r att behovet av samverkan
inom néringen dr mycket framtradande.
Den regionala destinationsorganisationen
spelar mycket viktig sammanhallande
funktion f6r néringen och kontakten med
Swedish Lapland Visitors Board &r ofta
avgorande for att kunna na ut till den inter-
nationella marknaden.

forts sid 15

Kluster bygger pé en kér-
na av féretag som vill géra
afférer - i sund konkur-
rens - med en gemensam
mélbild och samverkan
som grund.

Vért regionala besék-
sndringskluster bestdr i
kérnan av cirka 500 aktiva
beséks- ndringsféretagare
som vill géra afférer med
samverkan och gemensam
mélbild som grund.

Fér att kunna leverera en
funktionell produkt till den
potentiella besskaren dr
beséksndringen beroende
av ett stérre omgivande
sammanhang av kommer-
siella marknadspartners,
féretagstjdnster, myn-
digheter, utbildningsin-
stitutioner, akademi och
forskning samt innova-
tionsmiljéer.

De dr alla gemensamt
péverkade av faktorer som
digitalisering, globalise-
ring, trender, kommersiali-
sering, kompetensutveck-
ling, aktiva investeringar,
nystartade féretag, han-
delsutveckling, finansiella
fléden - och kriser.
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forts frin sid 14

BESOKSNARINGSKLUSTER SPELAR
EN VIKTIG ROLL I FLERA PROCES-
SER PA BADE LOKAL OCH REGIO-
NAL NIVA

Eftersom ett kluster samlar foretradare for
bade foretag och andra aktérer kan klustret
t ex bli en plattform for att framja hallbar-
het pé flera nivéer och i flera olika sektorer.
Klustret samlar forutom foretag dven akto-
rer fran forskning/akademi, offentlig verk-
samhet, ideella sektorn och 6vriga samhal-
let kan det bidra till 6kad forstaelse for olika
verksambheter och dess foérutsattningar och
i forlangningen, till regional innovation,
hallbar tillvaxt och férnyelse.

Mer om Loket och bestksnaringsklustret pa
www.swedishlaplandvisitorsboard.com

+ Lds meri Klusterananlysen som finns for
nedladdning pGd www.swedishlapland.com

TURISMKLUSTER

Bilden visar det totala nétverket, baserat p& enkédtféretagens svar. Ju fler kontakter desto stérre ér
noden. Ju ndrmare mitten, desto mer sammanbindande funktion.

Flest kontakter: Swedish Lapland Visitors Board, Ldnsstyrelsen, marknaden, bank.

Swedish Lapland Vistiors Board arbetar i ett flernivésystem bdde vertikalt och horisontellt. Vertikalt beskriver
att vi samverkar i nivéerna lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Horisontellt innebér att vi inom ramen
fér en nivd arbetar i olika samarbetsinitiativ tillsammane med olika aktérer inom exempelvis regionala eller
nationella aktérer.
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Resenarernas drivkrafter for sin resa vagleder

Den 6vergripande malgruppen omed dess fyra olika drivkraftsmalgrupper vigleder insat-
ser riktat mot savél produktutvecklingsprocesser, marknadsinsatser, varumarkesarbete

samt digital distribution.

PRIORITERAD OVERGRIPANDE
MALGRUPP:

Utifran fyra starka drivkrafter:

o Bredda horisonten med nya perspektiv &
testa grinser

« Fly vardagen och fylla pad med nya rese-
minnen

« Forverkliga sig sjdlv och skapa mening

e Varda sig sjdlv och sina relationer

delas den 6vergripande malgruppen "Den
ansvarsfulle besokaren” i fyra drivkrafts-
malgrupper:

e UT PA TUR
(Ny i naturen, Nishade intressent)

"Den spektakuldra och tillgdngliga naturen
dr full av aktivitetsmajligheter anpassade
foralla.”

e EGENTID
(Wellness, Avkopping)

"Det stillsamma och tysta Swedish La-
pland ger utrymmet for egna tankar och tid
till att ra om sig sjdlv och andra”

e NYFIKEN PA DET LOKALA

(Maten i fokus, Kultur och traditioner)
"I Swedish Lapland finns livskraftiga byar
och samhidllen med starka mat- och kultur-
traditioner. Kom och ta del av var arktiska
vardag.”

e TID TILLSAMMANS
(Familjen, Foretaget)

"Aktiva och sociala Swedish Lapland dr
en perfekt plats att vara tillsammans och
skota om din grupp.”

Dessa utgor de priméra anledningarna
for att ta beslut om att gora en resa till var
region.

Varje drivkraftsmalgrupp har tva olika seg-
ment, eller undergrupper utifran beséka-
rens utgangspunkt kopplat till sérintresse
eller forutsattning. Gentemot varje

OVERGRIPANDE BUDSKAP
I Swedish Lapland finns livkraftiga byar och
samhdillen med starka mat- och kulturtradtioner.
Kom och ta del av vér arktiska vardag.

Maten Kultur och
i fokus traditioner
DRIVKRAFT DRIVKRAFT
Bredda Fly vardagen
horisonten med ° och fylla p& med
nya perspektiv & Nyﬂken a nya reseminnen
testa grdnser det lokala

OVER- OVER-
GRIPANDE GRIPANDE
BUDSKAP BUDSKAP
Den spekta- Nyi Fére- Aktiva och
kuléra och naturen . taget sociala
tillgangliga Ut The T:iii Swedish
naturen P 9 till- Lapland ér
dr)_‘u_ll av pa ResponS]'b]'e sam- en perfekt
. Ui Traveller mans plats att
mgjligheter,  Nischade Famili vara
anpassade  intressen amijen tillsam-
féralla. mans och
skéta om
din grupp.
DRIVKRAFT . DRIVKRAFT
Férverkliga Egentld Vérda sig
sig sjélv sjéilv och sina
och skapa relationer
mening
Wellness Avkoppling

OVERGRIPANDE BUDSKAP
Det stillsamma och tysta Swedish Lapland
ger utrymmet fér egna tankar och tid
till att ré om varandra.

Resmalet Swedish Laplands gemensamma malgruppstrategi illustrerad

i modellen ovan. Strategin tar avstamp i de trender som identifierats i
samband med nuléigesanalys i Regional Beséksndringsstrategi 2030 nu-
ldgesanalys, samt det malgruppsarbete som bedrivits inom Visit Sweden.

drivkraftsmalgrupp finns ett 6vergripande
budskap.

Den ansvarsfulla resenéren - en medveten
resendr som gor genomténkta val, &r nyfi-
ken och efterstravar en enkel och ursprung-
lig livsstil oavsett om man &r affars- eller
privatresendr. Hen vardesatter platsen och
upplevelsen.

Malgruppstrategin innehaller en férdjupad
beskrivning av respektive segment, deras
drivkrafter och huvudbudskap att anvinda
vid kommunikation. Har finns &ven stod for
malgruppsanpassad marknadsféring och
produktutveckling for de foretag som vill
rikta sig till Den ansvarsfulla resendren och
dess subgrupper.
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Rétt slags marknadsforing av rétt slags pro-
dukter till ratt slags person. Svarare én sa
ar det egentligen inte. Men planering kravs
for att det ska bli sa bra som mojligt. Vilka
resendrer reser vart och nér? Kan vi koppla
upplevelser till rstider och ménniskor

och pé sa vis synliggora saval vard- som
gastskap? Foretagen behdver rikta sina
produkter och marknadsaktiviteter till ratt
malgrupp f6r ekonomisk hallbarhet.
Utgangspunkten i allt arbete vi gér ut mot
marknader och resenérer ar den malgrupp
vivill attrahera, oavsett om det handlar om
marknadsforing, affars- och produktutveck-
ling eller destinationsutveckling.
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Besokarens egen rese-cykel ar central for all
affdrsutveckling och marknadsinsatser

Resecykeln hjilper oss att identifiera riktade marknadsfo-
ringsinsatser och vigleda for bes6ksnéringsforetagens digitala
tillgangliget kopplat till alla delar av besokarens resa

Ofta pratar vi om resenirernas behov av
olika slags information och budskap genom
att hénvisa till kundens resecykel som illus-
trerar olika delar av resans helhetsupple-
velse. Det ar ett av manga verktyg i arbetet
med att bryta ner och analysera foreteelser,
beteenden och marknadsféringsidéer.

Var nagonstans behover vi finnas i de olika
faserna av resecykeln for att var kommuni-
kation ska vara sa effektiv som mojligt? Och
sedan arbeta med en mix av dessa kanaler.

Resenédren behdver nés av vart budskap pa
manga olika platser och vid manga olika
tidpunkter for att i slutdndan valja Swedish
Lapland som resmal. Vi behéver ddrmed ha
strategier for saval langsiktig image- och
kéannedomsskapande marknadsféring, som
kortsiktig och séljande produktmarknads-
foring.

I de olika faserna kan det dven vara rele-
vant att reflektera 6ver vilka aktorer vi ska
samarbeta med for att maximera expone-
ringsytor och kostnadseffektivisera mark-
nadsféringskampanjer. Har spelar den som
har en samordnande funktion en viktig roll

Bdde under och efter
beséket pd ett resmdl
lémnar resenéren re-
kommendationer och
recensioner genom olika
digitala plattformar samt
att de postar inlégg pé&
sociala medier for att
dela med sig av sina
upplevelser och bygga
personliga varumdrken.

Nar resendren vél &r p& gérs /

sékningar via exempelvis
Google fér att hitta lokala
upplevleser och beséksmdl
mm och den digitala tillgéng-
ligheten gér att ndringen f&r
Skade méjligheter till fler
kunder och gdster.

i syfte att koordinera aktiviteter, maximera
nyttan for alla deltagare och kvalitetssikra
kommunikationen kring platsvarumarket.

Men resecykeln kan dven anvindas for att
illustrera var i vardekedjan olika verksam-
heter arbetar. Man kan forenklat sdga att
manga av néringens exportsatsande fore-
tag, som ar med och marknadsfér Swedish
Lapland till resenarer, ofta verkar i faserna
Drémma, Planera och Boka. Manga av
dessa foretag har storre resurser och/eller
aktivt samarbetar med lokala medlemsor-
ganisationer och regionala destinationsor-
ganisationen, internationella turoperatérer
eller flygbolag for att arbeta mer langsiktigt
med sin

marknadsfoéring. Kanske har de investerat i
tekniska 16sningar for att mojliggéra somn-
16sa bokningsforanden.

Sen finns de foretag som i forsta hand
verkar pé plats. De som resenirer nar
bland annat genom att géra mer detaljerad
research infor sin resa, exempelvis planera
restaurangbesok. Men de &r dven bensin-
macken, korvkiosken, taxichaufforen, lokala

\

hantverksbutiken och knivsléjdaren. Kan-
ske betraktar de sig inte som exportmogna
eller har en affarsidé som direkt kopplas till
besdksnaring men som likvél ar en del av
helhetsupplevelsen av resmalet.

Val pé plats soker besokaren efter saker att
gora, utflyktstips, stallen att uppleva, ata
och fika pa etc. Vi har mycket att vinna pa
att strukturerat arbeta med marknadsfo-
ring och forsaljning dven mot de resenérer
som befinner sig pa resmaélet. Vi méste
marknadsféra och synliggora dven dessa
upplevelser och aktiviteter for bestkarna,
men kanske pa andra sétt och vid andra
tidpunkter i besokarens resa och darige-
nom utveckla strategier for marknadsforing
pa plats. Potentialen att 6ka turistkronan
via detta och fa besdkaren att stanna ldngre
eller till och med atervanda, ar stor

Néir resendren bérjar funde-
ra pd sin ndsta resa gdller
det fér resmélet Sweidh La-
pland och de exportsatsan-
de féretagen att finnas
digitalt sékbar och synlig i
flédet i sociala medier.

Naér resendren gérin i

ndsta fas och séker mer
detaljerad information
om resmdlet, boenden,

resméjligheter och priser
dr det avgérande att

vér nédring &r digitalt
tillgangliga.

\ Nér resendren gér
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sina képbeslut &r det
avgérande att féretagens
tjéinster och produkter ér
digitalt bokningsbara.
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Vara tre huvudstrategier riktas
mot huvudaktorerna i resmalets

vdrdekedia.

VERKSAMHETSSTRATEGIER

Syftet ar att na saval vart 6vergripande mal "Platsens besékare uppfyller sin potential/mdjlighet att
bidra till resmalet Swedish Laplands sociala, kulturella och ekonomiska hallbara utveckling samtidigt
som det negativa avtrycket pa miljo- och klimat reduceras.” som vara tre mitbara mal kopplat till vara

prioriterade malgrupper nedan.

STRATEGI 1: Attrahera och
6ka den ansvarsfulle rese-
nirens reslust till resmalet
Swedish Lapland.

VEM/MALGRUPP: Den an-
svarsfulle resenéaren

VARFOR/SYFTE/MAL: Fler
(ansvarsfulla) besdkare som
bidrar till en vaxande lokal
ekonomi

VAR: I vara egna och andras
kommunikationskanaler och
motesplatser.

HUR: Genom att svara upp
med budskap som svarar mot
var utpekade malgrupps behov
och efterfrdgan samt vara aktiv
i kanaler dar var malgrupp
befinner sig.

PRIORITERINGAR 2022-2025:

1.  Differentierade kommu-
nikationsinsatser for 6kad
reslust och kopbeslut

2. Kidnnedom och kunskap for
positionering av resmalet
Swedish Lapland

3. Malgruppens interaktion
och engagemang med mal-
grupper i egna kanaler

4. Exponering i press och
media

5. Inspirera och vigleda for
hdllbara val

6. Always On 24/7/365

STRATEGI 2: Framja niring-

ens affiars- och marknadsut-
veckling.

VEM/MALGRUPP: De ansvars-

fulla bestksnéringsforetagen

VARFOR/SYFTE/MAL:
Naringen véxer och dkar sin
professionalism

VAR: Digitalt och fysiskt

HUR: Genom att erbjuda
neskilda och samordnade
insatser, samarbeten, tjdnster
och produkter till lokala besok-
sniringsforetag och reseled/
reseindustrin som svarar mot
utpekade hinder for tillvéxt
samt resendrernas efterfragan
och behov.

PRIORITERINGAR 2022-2025:

1. Digitalliering

2. Hallbarhetsomstillning

3. Kompetensforsérjning &
arbetsgivarvarumdrke

4. Innovationsprocesser och
produktutveckilng med
sdrskilt fokus pa arktisk
kultur

5. Malgruppsinsikter
Samordnade marknadsin-
satser

7. Interna kommunikations-
kanaler

8. Al-baserad digital mark-

nadsforing och distribution

9. Stimulera nyforetagande

STRATEGI 3: Involvera och
engagera turismklustret for
en viaxande besoksniring och
hallbar turismutveckling

VEM/MALGRUPP: Det an-
svarsfulla samhallet

VARFOR/SYFTE/MAL: Attra-
hera, involvera och engagera
resmalet Swedish Laplands
mest relevanta nyckelpart-
ners for ett mer besoksvénligt
resmal.

VAR: I egna och andras forum,
nétverk och organiseringar

HUR: Vi skapar nytta for olika
intressenter ocoh méjliggora-
re genom att dela kunskaper,
insikter samt engagera och
samverka med nyckelpartners

PRIORITERINGAR 2022-2025:

1.  Reseinfrastruktur till och
inom resmalet

2. Underlag och kunskapsdel-

ning vid markintressekon-
flikter

3. Samordna finansidrer och
besdksndring

4. Kompetensforsérjning

Digital infrastruktur

Tydliga och langsiktiga for-

utsdttningar for verksam-
het pa annans mark

7. Interna kommunikations-
kanaler

8.  Stimulera nyforetagande
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SA HAR JOBBAR VI:

VI ATTRA-

HERAR, 6kar

reslusten, hos

potentiella rese-

ndrer genom plat-
svarumdrket Swedish Lapland. Vi
attraherar Gven néringen att ta
del konkurrensstérkande insatser
samt attraherar méjliggérare
och intressenter till partnerskap
och samverkan fér néringens
stdrkta férutsdttningar och ett
mer tillgéngligt resmdl.

VI SAMORD-

NAR ndringslivs-

framjande insatser

inom affdrs- och
produktutveckling, kommersiella
marknadssamarbeten, digitala
férsdljningsinsatser, marknads-
féringskampanjer, PR-aktiviteter
mm.

VI SAMLAR,

DELAR OCH

SPRIDER
KUNSKAP OCH INSIK-
TER till ndringen, samhallet,
vdra samarbetspartners, alliera-
de samt till resmdlets potentiella
som faktiska besékare.

VI SAMVER-
KAR genom
olika strategiska
allianser, part-
nerskap med méjliggérare och
intressenter i syfte att involvera
och engagera turismklustret
som som plattform fér att framja
héllbarhet pé flera nivéer och i
flera sektorer. Tillsammans med
ndringen samverkar vi i olika
afférsmodeller i gemensamma
marknadsinsatser.

VI DRIVER
UTVECK-
LINGSPRO-
JEKT foratt
Ska resmélets
attraktionskraft och att ndringen
ska ligga i framkant gdllande
marknads- och afférsutveckling,
tillgénglighet, digitalisering
och den gréna omstéllningen
men dven fér att 6ka resmdlets
beséksnvénlighet.

VI VISAR

VAGEN

genom Regional
beséksndringsstrategi 2030 och
vért ledarskap fér gemensam
kraftsamling mot visionen om
att bli Arktis mest ansvarsfulla
resmdl baserat p& en véxan-
de beséksnéring och héllbar
turism - regional innovation och
fornyelse.



VERKSAMHETSPLAN

HALLBARHET

19

Besoksndringen - ett verktyg for hallbar utveckling med balans
mellan de tre aspekterna av hallbarhet - det sociala, det lokal-
ekonomiska och platsens miljomadssiga forutsattningar.

Fa naringar har ett utpraglat hela-lan-
det-perspektiv pa det satt som beséksna-
ringen har. Konkreta branschéverskri-
dande samarbeten ger upphov till nya
och innovativa l16sningar som skapar ckad
attraktionskraft i form av turistprodukter
och upplevelser pa platsen.

Naringen kan aven bidra till skydd och
underhall av natur- och kulturmiljéer, da
dessa miljoer ofta ar en del av attraktions-
kraften enligt Ett land att bestka — En sam-
lad politik for hallbar turism och vixande
besoksnaring (SOU 2017:95).

Besoksnéaringen dr en katalysator for
tillvaxt och har med stor sannolikhet fler
beréringspunkter med samhalle och évriga
branscher d4n nadgon annan néring. Besok-
snaringen ar darmed viktig pé séval lokal
som regional niva och utvecklingen i lands-
bygdsomraden.

Ett av de fyra 6vergripande malen i Re-
gional utvecklingsstrategi 2030 (RUS:en)
handlar om Hog livskvalitet i attraktiva
livsmilj6er och har kan bestksnaringen
vara med som en forutsattningsskapare for
att na det malet. Tack vare besdksnéringen
kan en viss typ av service bibehallas och
utvecklas som ocksé kommer lokalbefolk-
ningen till nytta — om platsen saknar en
storre kopstark lokalbefolkning kan det ofta
kompenseras upp av en kopstarka besdkare.

Statliga utredningar visar pa tydliga sy-
nergier mellan lokal service och turism i
landsbygdsomraden. Besdksnaringen pekas
dven ofta ut som viktig for att skapa mojlig-
heter till fors6rjning och nya arbetstillfallen
i gles- och landsbygdsomraden.

Regionala Utvecklingsstrategin pekar ut

en stor utmaning i att fa unga kvinnor att
stanna i, eller vélja, Norrbotten som sin

Page 64 of 239

hemvist, och dven hér ar var néring en kon-
kret 16sning. Besoksnéringen ar med och
bidrar till en positiv sysselsattningsgrad for
unga och utrikes f6dda, en annan malgrupp
som regionen definierat som kritisk att fa i
arbete och stanna kvar. Det r0r sig inte bara
om s kallade instegsjobb, var internatio-
nella miljo gor att global och nyutexami-
nerad arbetskraft fort kan komma in pa
samtliga nivaer hos vara foretag.

Var naring ar en av de mer jamlika om man
tittar till sysselsédttning, andel foretaga-

re och nyetableringar. Besoksnaringen
balanserar och kompletterar regionens
traditionellt mansdominerade basnéringar.
Det bidrar till en mer varierad och attraktiv
arbetsmarknad.

Platsens attraktivitet ar viktig for att
motverka utf lyttning och locka boséttare.
Arbetstillfallen, serviceutbud och rekrea-
tionsmajligheter &r aspekter som paverkar
flyttbeslut, tre omraden dér besoksnéring-
en i allra hogsta grad ar med och bidrar.

Via vart gemensamma varumarkesarbete
ar besoksnéringen med och arbetar for
framtidstro och en dkad stolthet for plat-
sen. Lokalbefolkningen visar gérna platsens
hantverk och traditioner f6r besokare, nagot
som Oppnar upp och ckar forstaelse for
andra kulturer och méanniskor och bidrar
till 6kad mangfald. Via starka varumarken
skapas ringar pa vattnet och nya etable-
ringar véxer fram runt starka dragare.

Inte minst dr besoksnéringen med och dri-
ver utveckling av lokala produkter och kan
stéarka och vidareutveckla smaskaliga gréna
néringar. Livsmedelsproduktion &r bara

ett av manga exempel pa det omradet. Har
finns manga spannande samarbetsformer
att hitta for framtiden.

Det 17:e mélet som genomsyrar samtliga lager -
biosfér, samhdille och ekonomi ér centralt fér hela
v@r verksamhet och méjligheterna att uppné sévdl
mélen i Agenda 2030 som mélen fér vér verksam-
het och resmélet Swedish Lapland.

Hlustration éver hur ekonomier och samhéllen ér
inbéddade i biosféren - integrerade och beroende
av varandra. Bild: Azote for Stockholm Resilience
Centre, Stockholm University (CC BY 4.0).
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E k 0S l_'J S t em av k dana I'e r FO rve rk Sdm h e t \'II'VI(ZIA)I‘)Ip]i:;sTnRIngpE;k-etPe?:;EﬁlEtiviteter och upple-

velser. 16senskyddat log-in for internationella och

0C h p I-a tsua rum a rk e nationella reseaterforsaljare. Cia 400 anvindare.

Varje dag kommunicerar vi med vara malgrupper - potentiella beso- (TR S e

kare, besoksnéringsforetag, intressenter, media, samarbetspartners.

Fokus under 2022 ir att utveckla effekt, rickvidd och innehéllet i IMAGEBANK

savil platsvarumairkets som organisationsne befintliga kanaler. Webbplats med lésenskyddat log-in (ca 250

externa anvindare) for press, turoperatorer,
samarbetspartners och lokala BCD-projekt-
medarbetare. Innehaéller ca 200 av SLVB'’s
DESTINATIONSWEBB ca 5000 egna bilder. Lépande uppdatering
Filmer, stories, forslag pa resrutter, fakta och innehallsutveckling.
etc med uppdrag att inspirera och leda
vidare besokare till foretagens egna sidor

forbokning och kontakt. PRESS@SWEDISHLAPLAND.COM
Regional kontaktadress for press, medier, influencers etc och
deras forfragningar om platsbesok, bildbehov, nyhetstips, han-
INSTAGRAM visningar, kontaktuppgifter etc. Daglig bevakning .

Veckovis publicering av egna och andra foto-

grafers bilder av den arktiska livsstilen, natu-

ren for 6kad kannedom och attraktion kopplat NYHETSBREV TRAVEL TRADE

till besoksanledningar. go.ooo féljare. Veckovisa utskick via CRM-verktyg
till internationella och nationella
aterforsaljare som exvis turoperatorer,

SWEDISH LAPLAND TV reseagenter, flygopertoérer. Ca 1.300

Ca 150 inspirerande filmer om kontakter.
manniskorna, den arktiska livssti-
len - livet och besoksanledningar i
resmalet Swedish Lapland. Lopande PRESS-SIDA WEBB
produktion och publicering pa Lopande uppdatering med fakta, kontaktinfo, presskit.
Youtube.
PRESSKIT
FACEBOOK Nedladdningsbar 32 sidor PDF pa
Veckovis publicering av inldgg pa desti- engelska och svenska. Engelsk ver-
nations-webben, Swedish Lapland TV sion finns dven som trycksak. Fakta
etc for att mojliggéra organisk sprid- och nya upplevelser uppdateras
ning och delning. 110.000 féljare. l6pande. Laddas ned egna webbens
\press-sida.
GOOGLE MAPS
Tematiska resrutter med tips pa NYHETSBREV PRESS
att gora, dta, bo bade for bilburna Lopande utskick via CRM-verktyg till in-
besckare, men dven viglosa leder. ternationell och nationell medielista som

I6pande vixer. Ca 500 kontakter.

ORGANISA- ARCTIC LIFE- NYHETSBREV

TIONS-WEBB STYLE MAGA- Ca 1.400

Vander sig till intres- ZINE intressenter,

senter, samarbetspart- Finns hos vara bo- samarbets-part-

ners, bes6ksnéringsfo- ende-anlaggningar, ners, besoksna-

retag, press aktivitets-froetag rings-féretag
etc

FACEBOOK

Ca 3.500 foljare. Sprider kunskap, insikter
och information om omvirldshandelser,
branschfragor, erbjudanden till féretagen
om att delta i utvecklingsinsatser. postade
inlagg nar ut till i genomsnitt ca 20.000
personer per manad.

CRM-VERKTYG
LINKEDIN T / Intern databas med totalt ca 3.000 kontakter

Ca 1.200 foljare. Poster - besoksnaringsforetag, externa intressenter

PRESSRUM
Ca 1.400 kontakter

och samarbetspartners, press etc. registrerar

om besdksnéringens etsy r S €
utveckling i den arktiska deltagande i olika projektaktiviteter, verksam-
delen av Sverige. hetsdokumentation, pressresultat etc

Page 65 of 239



Vi har nu jobbat i 18 manader med dgarprocessen for Swedish Lapland i syfte att
sakra langsiktig finansiering och bli 6verens om fortlevnaden for en besoksnarings-
och turismframjande organisation. Lat mig sammanfatta arbetet i nagra punkter:

1.

Vi har genomfort telefonintervjuer med kommunalrad, kommunchefer,
ndringslivschefer (minst en frdan varje kommun), foretrddare for destinations-
/medlemsorganisationer samt foretrddare for regionerna, ca 40 st.
Sammanfattning: Hdr framkom kritik om att man ansdg att SLVB varit osynliga
bland lokala beslutsfattare, att man inte riktigt forstod nyttan med sjdalva foreningen
utover projekten, att man hade synpunkter pd den "high-end-profil” och den
internationella inriktningen som projekten DCB och BCD bedrivits kring, men ocksd
att man var villiga att oka insatserna bara man fick veta vad man fdr for pengarna
samt att flera reflekterade kring om man sjalva — som medlemmar i foreningen -
gjort sin egen del eller inte och att det mdste finnas plats for att arbeta pd en basnivd
med unga foretag. Det fanns onskemdl om delaktighet i strategifrdgorna och flera
pdtalade att man saknade langsiktigheten i arbetet vid sidan av projekten.

Benchmarking med Region Skane (Tourism in Skdane) och Visit Dalarna
Sammanfattning
e Region Skdne bedriver turismutvecklande arbete i omrddet — dvs man arbetar med att

starka bilden av Skdne. Man har satt en fardplan for offentliga delen av Skdne - men
det dr inte ndgon besoksndringsstrategi. TiS omsdtter 44-45 miljoner drligen varav
uppdragsersdttning frdn regionen och kommunerna dar ca 70% och resten dr projekt.
Man tappar ca 7 miljoner nar kommunerna inte langre kommer att delta i
finansieringen.

e Visit Dalarna ags av Dalarnas 15 kommuner via ett gemensamt holdingbolag. Man
slog ihop olika organisationer, turistbyrder, lokala turistutvecklingsbolag samt
verksamhet vid Regionen for att samla kompetensen i syfte att ”sdkerstdlla att
besoksndringen fick de bdsta forutsdttningar att fortsatta vaxa och utvecklas, oka
turismen i Dalarna och vara samordnande for att uppnd de overgripande
mdlsattningarna”. ViD har en proffesionell styrelse med foretrddare for kommunerna,
ndringen och en adjungerad representant frdn regionen. Kommunerna
grundfinansierar med 32 miljoner med fordelning som beror pd storleken pd
kommunen samt storleken pd den turismekonomiska omsdttningen i varje kommun.
Regionen lamnar ca 800 tkr och projektfinansiering utover detta uppgdr till 15-16
miljoner drligen.

Runda-bords-samtal med deltagare fran kommuner, ndringslivsbolag,
medlemsorganisationer och regionerna

Sammanfattning: Det behovs en tydligare plan for att kommunikation mellan alla parter ska
fungera. Hittills har fokus legat pd projekten och ddr har insynen varit bra, men saknats i
annat arbete som SLVB gor. Frdgan om hur/vilket inflytande som ska finnas besvarades med
att dgarskap ger inflytande men medfor ansvar for finansiering men ocksd med att
strategiarbete 1 sig kan skapa inkludering. Enskilda foretag forvdntas betala for aktiviteter
ddr man ser en egen vinning men organisationen ska vara till for helheten och se till
helhetens behov. Att skriva tydliga kontrakt skulle underldtta och gora att lokala aktorer inte
kan friskriva sig fran ansvar samt klargora forvantningarna pd varann. Ddremot kanske
projekt kan fd vara valbara. I fragan om finansiering var alla 6verens om att det mdste
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finnas en basfinansiering, att den behover vara till storsta delen per-capita-knuten och att for
stor projektfinansieringsandel inte dr hdllbart, men att finansieringen mdste komma av
barkraft och att foretagen mdste betala en del sjdlva. Finansieringen mdste kopplas tydligt
till vad man fdr for pengarna. Att besoksndringen och attraktivitetsarbete hor thop var de
flesta overens om samt att det inte dar rimligt att branschen ska finansiera detta.

Presentation av ett forsta forslag till organisering och finansiering for styrelsen for
Norrbottens Kommuner.

Sammanfattning av reflektioner: bra med delad finansiering, funderingar pd vad som ar
lokalt arbete och vad som blir SLVBs arbete och utmaningarna kring att ha egna resurser for
detta. Gemensam slutsats att detta kommer att krdva ett arbete med forankring, dialog och
inte minst kunskapsoverforing (t ex vad besoksndringsutveckling egentligen handlar om, hur
man marknadsfor sig mot en internationell mdlgrupp och varfor och vad besoksndringen
lamnar efter sig till andra ndringar)

Styrelsemote 2021-11-30

Styrelsen beslutade att fororda en lokal-regional organisation med centrala expertfunktioner
och lokal ndrvaro i alla kommuner samt att styrelsen understrok att samverkan och
samhandling ligger i SLVBs intresse och anses inte utgora en konkurrenssituation dd det dr
viktigt med sd mycket lokala resurser och kompetenser som mojligt

Dialog med region Norrbotten
Sammanfattning: Besoksndringen dr en utpekad prioritering for region Norrbotten och bor
kunna prioriteras for finansiering om dn i blandad form (grundbidrag och projektbidrag).

Kommundialoger med samtliga kommuner

Sammantaget dr vdr reflektion att besoksnaringen i de olika kommunerna stdr pd olika nivd
och att SLVB mdste kunna mota dem dar de dr. Den framtida kommunikationen dr viktig.
Absoluta merparten av kommunerna har visat intresse for den lokal-regionala
organiseringen men ndgon har menat att detta borde vara ett regionalt uppdrag. Vi har haft
en gemensam bild att det inte finns ndgra andra finansidrer som stdr pd ko och att
grundfinansiering - till skillnad frdn projektfinansiering — dr nodvandigt for att skapa en
hdllbar, mindre svangig, utveckling.

Det man visat oro for dr i de fall man som kommun finansierar bdde SLVB och en lokal
medlemsorganisation - om man kommer att fd pengarna att racka och vad den ena och den
andra parten kommer att leverera.

Flera av de kommuner vi talat med har gjort tydligt att man inte kommer att kunna fatta
beslut i ndgra ldngsiktiga finansieringsfrdgor forran efter valet. Samtliga dr overens om att
besoksndringen dr viktig. Frdn ndgon av de storre kommunerna gjorde man klart att man
skulle ha problem att finansiera ndgonting som skulle komma andra kommuner till godo och
att kravet ddrfor dr att vi hittar en finansieringsmodell som ar tydlig lokal samt att regionala
delar ddrefter mojligen kan finansieras per capita.

Intressentdialog med olika finansieringsforslag med foretrddare for alla typer av
intressenter, medlemsorganisationer, kommuner, ndringslivschefer.

I huvudsak en presentation av de olika framtida finansieringsalternativ som stér till
buds: Antingen att vi inte lyckas skapa finansiering och att vi da far arbeta med en
begrinsad budget (kanske frimst fran regionen), eller helt atervisa det regionala
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uppdraget till regionerna, eller att nuvarande medlemmar i SLVB ek.for axlar hela
finansieringsansvaret genom att medlemsavgifterna hojs (37 ganger) eller att
kommunerna tar finansieringsansvaret tillsammans med regionerna.

Den huvudsakliga kritik som framforts ar lite olika beroende pé var i
fraimjarsystemet man befinner sig:

Lokala foretagarforeningar: “Forslaget pd regiongemensam organisering tar inte
hdnsyn till lokala foretagarforeningars mojligheter till egen finansiering.”
Kommuner och kommunala ndringslivsbolag: "Forslaget

pd regiongemensam organisering tar inte hansyn till kommuner och kommunala
naringslivsbolags medarbetares nuvarande roll ddr besoksnarings- och
turismframjandet redan dr organisatoriskt integrerat.”

- Medlemsorganisationerna finansieras idag bland annat genom att ta in
medlemsavgifter fran lokala foretag, och det finns ingenting som hindrar att man med
dessa medel fortsatter foretrada sina medlemmar.

- Lokalt anstalld personal har varit projektmedarbetare och finansiering av detta har
framst kommit frdn kommunerna och de medel som strukturfonderna gdtt in med.
Arbetsmodellen har inte fungerat optimalt vilket bl a Sweco pekar pd. (Detta har
dessutom fdtt till foljd att det mdnga idag har svdrt att se skillnad pd
medlemsorganisationen och projekten och SLVB - vilket ocksd ar olyckligt).

- Ndgot ansvar for finansiering av medlemsorganisationernas arbete frdan SLVBs sida
har aldrig funnits. Ndr projektfinansieringen till personal och aktiviteter tar slut mdste
varje lokal organisation sjdlv ta ansvar for att finansiera den personal man har behov
av.

- Offentliga medel mdste komma alla foretag inom omrddet tillgodo och kan inte riktas
bara mot de foretag som vdljer att vara medlemmar i en lokal organisation.

- Forslaget innebdr att SLVB sjalva anstdller personal vilket betyder att det kommer att
finnas lokalt forankrad personal overallt.
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Spira Mare

Strategidokumentet inriktar arbetet mot foljande insatsomraden:
1. En attraktiv landsbygd

2. Entreprendrskapet pa landsbygden

3. Ett engagerat och inkluderande civilsamhaélle

Den kommunala medfinansieringen utgér fran antalet invanare (SCB) i respektive kommun
och den kommunala tillgangen till Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
Luled och Pitea har tétortscentra éver 20 000 invanare och har dérfor inte tillgéng till
Landsbygdsprogrammets medel i just dessa omraden, men i dvriga delar av kommunerna.

I Spira Mare-omradet finns det drygt 170 000 invanare, varav 98 027 pd landsbygden,
fordelat enligt foljande:

Kommun Invanare Procent
landsbygd

Boden 28 060 28,625
Kalix 15812 16,130
Luled 28 026 28,590
Pited 18 075 18,439
Alvsbyn 8054 8,216
Summa: 98 027 100 %

Den regionala offentliga medfinansieringen fordelas enligt f6ljande:

Finansiir Medfinansiering i kronor
Region Norrbotten | 3 121 400

Boden 2 680 502

Kalix 1510445

Lulea 2 677 224

Pitea 1726 664

Alvsbyn 769 363

Summa: 12 485 598

Ansokan om medfinansiering fran Pitea kommun
Med stdd av ovanstaende beskrivning for genomforande av Spira Mares lokala

utvecklingsstrategi under 2023-2027 ansoker vi hdrmed om medfinansiering frén Pitea
kommun med totalt 1 726 664 kronor, fordelat per &r enligt foljande:

Spira Mare | Tekninkvagen 3, 961 50 Boden |
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SAMMANFATTNING

Landsbygden i vart omrdde har en unik méjlighet att ta jéttekliv in i framtiden.

Pandemin har bevisat sedan vdren 2020 och fram till idag att mdnga av
framtidens arbetsuppgifter mycket vdl kan skétas digitalt frén helt andra platser
én ddr arbetsplatsen normalt dr beldgen. Fér de som kémpar for att utveckla
landsbygden dr det hdr vdrldens méjlighet att erbjuda fler boenden utanfér
tdtorterna och ddrmed vinda den demografiska utvecklingen pd platser dér man
vill bo och verka. Detsamma gdller vart omrades storskaliga gréna omstdllning av
industrin. Inom en snar framtid mdste regionen éka invdnarantalet med betydligt
fler én tusen invanare ndr industrin jagar nya kompetenser for sina kommande
ingenjérs- och serviceuppgifter. Légg till detta att arbetstillféllen i industrin skapar
andra jobb i samhdillet.

Leader-omrddet Spira Mare 2030 ligger strategiskt till fér att kunna ta de énskade
jéttekliven. Omradet bestar av femkantskommunerna Boden, Luled, Kalix, Pited
och Alvsbyn, ligger i det kustnéra omrddet som internationellt marknadsférs som
Swedish Lapland och dr Sveriges ndst stérsta beséksanledning.

Omradet har goda erfarenheter av att jobba med trepartnerskapets Leader-
metod, tidigare under Mare Boreale och Spira Fyrkanten efter sammanslagningen
av dessa omrdden under Spira Mare 2020 som nu dr inne i férldngningsdren 2021
—2022. Samverkan mellan offentliga, ideella och privata aktérer skapar i ett
utifran-perspektiv investeringar och aktiviteter som gér stor nytta inte bara pa
landsbygden utan fér hela samhdllet. Nya framgdngsrika nétverk, kluster och
verkstdder skapas ndr vi méts gréinslést och éver generationer for att forddla
landsbygden.

Spira Mare 2030 finansieras av den europeiska Jordbruksfonden till 50 procent och
av staten med 17 procent via Jordbruksverket. Ovriga 33 procent medfinansieras
regionalt, till 10 procent av Region Norrbotten och 23 procent av kommunerna i
férhdllande till invdnarantalet. Eftersom Jordbruksfonden inte medger finansiering
inom tdtorterna dr Luleds och Piteds tétorter pGd sammanlagt ca 72 000 invanare
inte medrdknade i omrddets invanarantal pa ca 98 000 boende pa landsbygden.

Projektverksamheten ska bedrivas for att géra nytta pd landsbygden, med ett
Idngsiktigt hallbart perspektiv som tar hénsyn till miljé, klimat, jémstdlldhet,
jé@mlikhet och framtidstro. Spira Mare 2030 prioriterar att nd fler unga mdénniskor i
kommande programperiod, framtidens landsbygdsutvecklare.

En positiv effekt av de senaste dGrens utveckling pa landsbygden dr att viljan och
méjligheterna att engagera landsbygdens smdféretagande i projekten har
resulterat i att projektdgarna ser att de snabbare har kommit fram till resultat i sin
jakt pd att férverkliga malsédttningarna i sina projekt.
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SUMMARY

The countryside in our area has a unique opportunity to take giant leaps into the
future.

The pandemic has proven since spring 2020 and to this day that many of the
future's tasks may well be handled digitally from completely different places than
where the workplace is normally located. For those struggling to develop rural
areas, this is the world's opportunity to offer more housing outside urban areas,
thus reversing demographic trends in places where they want to live and work.
The same applies to our area's large-scale green transition of industry. In the near
future, the region will have to increase its population by significantly more than
1,000 inhabitants as the industry chases new skills for its upcoming engineering
and service tasks. Add to this the fact that jobs in industry create other jobs in
society.

The Leader area Spira Mare 2030 is strategically located in order to be able to take
the desired giant leaps. The area consists of the five-edge municipalities of Boden,
Luled, Kalix, Pited and Alvsbyn, located in the coastal area that is internationally
marketed as Swedish Lapland and is Sweden's second largest visitor reason. The
area has good experience of working with the three-partnership Leader method,
previously under Mare Boreale and Spira Fyrkanten after the merger of these
areas during Spira Mare 2020 which is now in the extension years 2021 — 2022.
Collaboration between public, non-profit and private actors creates investments
and activities from an outside perspective that do great good not only in rural
areas but for society as a whole. New successful networks, clusters and workshops
are created when we meet borderlessly and over generations to refine the
countryside.

Spira Mare 2030 is financed by the European Agricultural Fund at 50% and by the
state with 17% through the Swedish Board of Agriculture. The other 33 per cent
are co-financed regionally, to 10 per cent by Region Norrbotten and 23 per cent by
municipalities in relation to the population. Since the Agricultural Fund does not
allow funding within urban areas, luled and pited's urban areas totalling
approximately 72,000 inhabitants are not included in the area's population of
about 98,000 residents in rural areas.

The project activities will be carried out to benefit rural areas, with a long-term
sustainable perspective that takes into account the environment, climate, gender
equality, equality and faith in the future. Spira Mare 2030 prioritises reaching
more young people in the upcoming programming period, the rural developer of
the future. A positive effect of rural development in recent years is that the
willingness and opportunities to involve rural small businesses in the projects have
resulted in project owners seeing that they have achieved results more quickly in
their quest to achieve the objectives of their projects.
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LANDSBYGDSUTVECKLING GENOM LEADER

”LEADER dir ett framgdngsrikt europeiskt

verktyg for landsbygdsutveckling, dér var

strategi bidrar positivt till den regionala och
nationella samhdillsutvecklingen pa landsbygden”.

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom Leader-
metoden. Lokalsamhdllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktérer. Leader dr ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgdr ifran det lokala perspektivet dér analys av omrddets
utvecklingsbehov och mdéjligheter samt samordning med andra handlingsplaner
och utvecklingsstrategier i omrddet ligger till grund fér strategins madl och
insatsomrdden. Eftersom Leader finansieras av stod fradn EU genom europeiska
Jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling dr mdlen i strategin ocksG utformade
att rymmas inom mdlen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer fér projekturval dr utformade att stédja strategins
mdl och insatsomrdaden. Pd sd sdtt bidrar alla projekt som prioriteras genom
denna strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mdlen fér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

STRATEGINS FRAMTAGNING

I ndsta programperiod med start 2023 sker den europeiska finansieringen ur
Landsbygdsfonden, den enda fonden som kommer att anvéindas i nésta
programperiod. Den hér nya utvecklingsstrategin ska Idigga grunden fér vilka
prioriterade insatsomrdden och lokala utvecklingsinitiativ som sékande kan
férverkliga med stéd under dgren 2023 - 2030.

Fér den interna arbetsprocessen har styrelsen fér Spira Mare 2020 utsett en
styrgrupp med en skrivargrupp och identifierat féljande viktiga referens- och
samverkanspartners som vi har far viktiga inspel fran:

- Region Norrbotten (regionala utvecklingsstrategin, RUSen)

- Ldnsstyrelsen (sektorsansvaret for landsbygd, klimat mm)

- Regionala mat-projektet Nédra Mat 2.0 (regionala livsmedelsstrategin)
- Swedish Lapland Visitors Board (regionala beséksndringsstrategin)

- Luled Business Region (regionala ndringslivsutvecklingen)
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- Hela Sverige Ska Leva (regionala landsbygdsrérelsen)

- Naturturismféretagen (nationella entreprenérsutvecklingen)

- Bottenvikens skdrgadrd (regionala skérgdrdsutvecklingen)

- Berérda kommuner (lokala néiringslivs- och beséksndringsstrategier)
- Berérda kommuners bya- och smdféretagarféreningar

- Ideella féreningens Local Action Group (styrelsen och medlemmar)

En skillnad jamfért med strategiskrivningen 2014 — 2015 dr att denna gdng, under
den pandemi vi har genomlidit, sG har merparten av kontakterna skett digitalt
genom Teams och Zoom kombinerat med genomlésning av viktiga strategiplaner
och visiondra dokument. Det ska direkt noteras att ndmnda digitala process har
upplevts éverraskande positiv fér hur néra vi har kommit varandra trots att vi har
samverkat via datorer och mobiler.

Insamlingen av SWOT-analyser har skett genom utskick av Jordbruksverkets
blankett, kombinerat med fakta om Leader-verksamheten och kommande
programperiodens tidplan mm samt genom Gterkopplingar inom partnerskapet.

Leader-féreningarna i Norrbottens och Vdsterbottens Iéin har sedan bérjan av dret
genomfért 12 samverkansméten ddr vi har informerat varandra och ldmnat tips i
strategiskrivningsprocessen. Deltagande féreningar ér férutom Spira Mare dven
Tornedalen, Polaris, Lappland, Skelleftedbygden och UrNdra plus fiskeomrddena
Tornedalen och Vindeldlven.

Den kommande programperioden blir den tredje i vart Idin som satsar pd Leader-
metoden foér samhdllsutveckling pa landsbygden. Vi har fran den nuvarande
perioden en samlad erfarenhet av att jobba med tre fonder; Landsbygdsfonden,
Regionalfonden och Socialfonden. Vi har noterat Jordbruksverkets genomférda
utvdrdering av fondernas maéjligheter som visar att merparten av det som har
genomfoérts i de tvd senare fonderna hade kunnat finansieras genom
Landsbygdsfonden. Vi upplever sjdlva att sa dr fallet, Landsbygdsfonden dr en
bred fond. Ddremot dr det inte lika enkelt att genomféra projekt “under vattnet”
som har finansierats ur Havs och fiskerifonden.

Vart grunddokument kan ségas vara den regionala utvecklingsstrategin med
Region Norrbotten och Léinsstyrelsen som avsdndare, ett regionalt visiondirt
dokument infér 2030 som samlat Iénets offentliga och ndringslivsfrimjande
expertis for framtagandet. | den regionala strategin ingdar éven kommunernas
strategiska framtidsplaner.

Ett annat grunddokument som Spira Mare ldgger stor vikt vid ér
beséksndringsdestinationen Swedish Laplands strategiska marknadsplan infér
2030 som med stdd av sina omvdrldsanalyser marknadsfér destinationen och
lyfter de bes6ksanledningar som internationella och nationella gdster ska lockas
av. Aven om gdsterna i omrddet s6ker det tysta och orérda sé vill de Gndé métas
av ett levande samhdlle utanfor tétorterna.
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Ett sent dokument vi fick in i strategiprocessen dr Luled Business Regions
framtidsdokument som pad ett lysande séitt marknadsfér den regionala néringslivs-
och samhdillsutvecklingens utmaningar och framtidsperspektiv.

Intresset att medverka i framtagandet av strategin har varit stort, fran alla tre
sektorer inom partnerskapet, och alla vdara partners har aktivt bidragit till att géra
strategin framtidsinriktad.

UTVECKLINGSOMRADET

”Norrbottens kust- och skdrgdardsomrdde med inslag

av dlv- och inlandslandskap erbjuder fantastiska

natur- och kulturupplevelser i kombination med en

grén omstillning av samhdillets ndringsliv och ekonomi”

3.1 Omradesstatistik
Amnesomrade Variabel Varde
Antal invanare, landsbygden 98 027
Omradets storlek Storlek i km? 16174
Invanare per km? 6
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd (%) 0,08
Andel av befolkningen pa
landsbygden i intervallerna Kvinnor Man
. 0-156r | 8452 9112
Befolkningsstruktur 16-246r 3990 4827
25-44 agr | 10513 11514
45-64 ar | 12580 13 248
65+dr | 12195 11596
Totalt | 47 730 50 297

3.2 Omradesbeskrivning

Leader-omrddet Spira Mare 2030 omfattar fem kommuner i Norrbottens kustland:
Boden, Kalix, Luled, Pited och Alvsbyn. Omrddet benédmns regionalt fér
femkantkommunerna, dess geografiska gréinser motsvarar kommunernas
geogrdfiska grdnser. Antalet invanare i omradet uppgar till drygt 170 000 varav ca
98 000 dr registrerade boende pd landsbygden. De tva stérre orterna Luled och
Pited har tdtorter som inte ingdr i Leader-omrddet, pa vardera ca 48 700
respektive 23 400 invdnare. Omrddet grdnsar till Leader-omrddena Polaris i norr,
Tornedalen i 6ster, Lappland i vister och Skelleftegbygden i sGder.
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En unik plats
Vart omrdde har méngder av unika och sdrskiljande beséksanledningar;

Leader-omrddet ligger i virldens nordligaste arktiska omrdde med ett
vdlutvecklat och tillgdngligt samhdlle, tack vare Golfstrmmen, pGd samma
breddgrad som norra Alaska i Nordamerika. Det finns stora orérda omrdaden av
skogar, dlvar, sjéar, berg och myrar, marker som dr rika pG bédr och vilt som dlg,
vilda och tama renar, skogsfdgel, hare och bjérn samtidigt som tillgangen dr rik pa
fisk i sjéar och dlvar, bade naturliga och inplanterade bestand.

Omradet erbjuder natur- och kulturupplevelser fér vdara sinnen, en méjlighet att
lyssna pa tystnaden och att se allt frdn sommarens midnattssol till vinterhalvdrets
snd- och norrsken samt att uppleva vardagen under vara fem drstider inklusive
den magiska vdrvintern. Bottenvikens kustomrdde bendmns av norrménnen som
“Nordens Riviera” och Luledregionen dr Sverige-etta i den nationella sol-ligan.

Omrddet erbjuder attraktiva upplevelser och méjligheter férenade med vart
isbelagda hav under fyra till sju ménader per ér. Hdr kan langvdga gdster bada i
isvakar ndra isbrytare, det ér mdéjligt att vandra eller fdrdas med skidor, spark,
hundspann, snéskotrar och bilar pd vdrt frusna vatten.

Viérldsarvet Gammelstads kyrkstad dr Sveriges stérsta och bdst bevarade
kyrkstad, ett efterfragat internationellt beséksmdl.

Tornedilven, Kalixdlven och Pitedilven dr tre av Sveriges fyra nationaldlvar,
skyddade i svensk grundlag. Kalixdlven ér genom bifurkationen en av tva FN-
skyddade flodsystem i virlden. Tornedlven och Kalixdlven reproducerar ca 85 % av
Ostersjéns vilda laxar. Luledilven ér en av Europas stérsta vattenkraftédlvar medan
Rdnedlven, Téredlven och Sangisdlven dr sma dlvar efter kusten.

Bottenvikens skéirgdrd dr ett unikt brdckvattenomrdade som prdglas av klimatet,
geogrdfin, landhéjningen, kulturen, fisket och friluftslivet. | skdrgdrdsomrdadet
finns sdregna fiskeldgen, kapell, labyrinter, ett 20-tal naturskyddsomrdden och
fritidsstugor. Nationalparken Sandskdr grdnsar i 6ster till omrddet, MalGren och
Rédkallen ér tvd fére detta fyrplatser i yttre skérgdrden. Ostersjéns nordligaste
punkt ligger i Téres hamnomrade, ddr en vilbesékt rundningsboj dr placerad.

Kalix Léjrom, som utvinns inom omrddet, har sedan 2010 Europas starkaste
livsmedelsskydd genom Skyddad ursprungsbeteckning (EU-SUB), fisket av den
minsta laxfisken sikl6ja har 2014 MSC-certifierats av Bureau Veritas som ett
hdllbart fiske.

Solanderleden dr en unik vandringsled mellan tétorterna Pited och Luled, en
modern led som har utvecklats och fortsdtter att utvecklas utifran det
trepartnersamarbete som Leader-metoden bygger sin filosofi pa.
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Markbygdens vérldsunika vindpark i Pitegbygden har mdlsdttningen att etablera
cirka 1100 vindkraftverk vilket gér den till Europas i sérklass stérsta
vindinvestering.

Bodens féistning och Siknésfortet/Kalixlinjen dr tva militérhistoriska
besoksanldggningar inom omradet, monument fran kalla krigets dagar och det
klassiska férsvaret mot angrepp fran Gster.

Storforsen efter Pitedlven nordvéist om Alvsbyn dr Europas stérsta oreglerade
fors.

Treehotel i Harads, drémmen om en tréddkoja som utvecklades till ett
vdrldsberémt trddhotell och som 2018 av Time Magazine utsdgs till ett av vérldens
100 bdsta resmdl och ndagra dr tidigare av National Geographic Traveler utsdgs till
“The Design Den”.

Arctic Bath i Harads, det flytande spahotellet pa Luledlven som dr ingar i den
unika samlingen Small Luxury Hotels bland viéirldens bdsta och mest exklusiva
hotell.

Luled Airport dr en internationell fraktflygplats och en av Sveriges mest
trafikerade flygplatser, i nGromrddet finns dven de mindre flygplatserna i
Skellefted, Arvidsjaur, Tornio-Kemi, Pajala, Uledborg och Rovaniemi.

Luled Hamn dr Sveriges femte stérsta djuphamn medan Kalix Hamn i Karlsborg dr
Ostersjons nordligaste djuphamn.

Lulea tekniska universitet riknas som ett av Europas bdsta Idrosdten fér den ndra
kopplingen mellan samhdlls- och néringslivsforskning, dr idag vérldsledande fér
den gréna omstdllningen av tung industri. Eftersom rdvarorna utvinns i norra
Sverige dr den hdr storskaliga industrin en utvecklingsmotor fér entreprenérskap,
sysselsdttning, Ibnsamhet, vilférd och framtidsvisioner.

Facebooks serverhallar dr en stor-internationell etablering i omrédet, som blev
verklighet 2011 tack vare omradets goda tillgdng pa elkraft, kyla och
universitetets kompetensplattformar, en etablering som fortfarande byggs ut med
madlet att bli virldens stérsta datacenter. En strategiskt viktig etablering som ger
oanade sidoeffekter, speciellt i denna tid med samhdllets digitala
omstdllningsprocesser.

H2 Green Steel, den visiondira storskaliga anléiggningen som ska byggas i Boden
for fossilfri staltillverkning. Trots att den inte kommer i drift férréin 2024 sG har den
placerat vart omrdade paG den internationella gréna kartan ndr vi ska stélla om
sambhidillets ndringsliv.

Méinniskorna

| kustomradets fem kommuner bor ndrmare 70 procent av Iénets befolkning och
inom Leader-omrddet dr 98 000 eller 57 procent av befolkningen skrivna i
kommunernas landsbygdsomrdden.
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Det finns en besvikelse, liksom i mdnga andra avfolkningsbygder, att boende pa
landsbygden kéinner sig bortglémda av politikerna, att deras rost inte vdrdesdtts i
debatten ndr bostadsbyggande, kommunikationer, handel och service, skolor och
dagis, centraliseras. Den urbana trenden dr férhdrskande sedan slutet av 1900-
talet.

Fér merparten av de boende pa landsbygden hér pendling till arbetet, fér inkép av
matvaror och barnens aktiviteter, till vardagen. Eftersom de allmdnna
kommunikationerna dr mer én bristfélliga ér bilen en nédvéndighet fér familjerna,
i mdnga fall krévs tva bilar.

Kénsférdelningen pa landsbygden har fem procents évervikt fér mén, men den ér
dubbelt sd stor i de viktiga dldersgrupperna 16 — 44 dr som dr den familjebildande
gruppen. Det hdr dr en viktig kritisk framgdngsfaktor fér landsbygdens fortlevnad.
Aven om unga mdéste éka ivig och studera, och kanske f& sina férsta jobb, behéver
landsbygden betydligt fler hemvéndare och inflyttare som Iéngtar bort fran stan. |
nyligen presenterade gallupar séiger sig tva av tre unga mdnniskor i Stockholm
vilja flytta ut pd landsbygden. De 6kade méjligheterna att jobba hemifran och
otryggheten kopplat till pdgdende pandemin dr pdverkansfaktorer.

I vart omrdde dr minoritetssprdken finska, mednkieli och samiska ndrvarande,
kommunerna Kalix och Luled har medborgarservice pd finska och mednkieli. Det
bér dven ndmnas att férutom svenska dr engelska fér manga ett vardagssprak.

I vart omrade dr dven skogssamerna etablerade samtidigt som samebyar i
fidlltrakterna har egna vinterbeten nere vid kusten och ute i skédrgdrden, ddr de
samsas med lokala samebyar.

Modnniskorna pd landsbygden vilkomnar nya invdnare, bade inhemska och
utlandsfédda, den otrygghet som prdglar mdanga bostadsomrdden i storstédderna
dr inte vardag hos oss.

Kommunala féretrédare vilkomnar ocksGa nya invdnare, skattekraften ékar
samtidigt som kompetensforsérjningen till néringsliv, féreningsliv, vdrd, skola och
omsorg 6kar.

Kulturarv och traditioner

| omradet finns ett rikt kulturarv att bevara och lyfta fram till bade boende och
besékare. Pa Norrbottens Museum finns manghundradriga samlingar av historiska
dokument och fornldmningar, spdr fran den agrara och industriella utvecklingen
samt spdnnande etnologiska data kopplat till ravarutillgdngen fran skogen,
malmen och vattenkraften.

Fér tusentals dr sedan Idg vért landsbygdsomrdde under vatten. Alvmynningarna
Iag tiotals mil upp efter dlvarna, landhéjningen har férdndrat landskapet efter den
senaste istiden for drygt 10 000 Gr sedan.
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Till vart rika kulturarv hér férutom livet i vara tidiga samhdllen dven bruket och
handeln av frémst skogens produkter, av dlvarna som transportleder och
sdgverksindustrins tillkomst Iéings kusten samt segelfartygen som skeppade
trdprodukter, torkad fisk, kott, tiéra och andra produkter séderut. Under 600 dr
har Sverige och Finland varit ett land, med en liknande utveckling i broderlandet.

Fér mdnniskorna handlade vardagen om att ha ett boende, att ha mat fér dagen
och kidder pa kroppen, att undvika sjukdomar och déd, och att kunna byta
tiéinster eller produkter fér sitt uppehdlle. Egentligen samma saker som idag men
numer pd ett helt annat plan. Pa den tiden var mediciner, bilar, semesterresor,
mobiltelefoner och datorer okédnda begrepp men grunden lades till vara kulturarv
och traditioner.

Samekulturen och da framst skogssamekulturen dr i flera av vara kommuner en
viktig del av omrddets kultur och kulturarv. Flera skogssamebyar har en tradition
att bedriva renskétseln kombinerat med matproduktion, turism, hantverk, jakt och
fiske.

Nédromrdaden

Det kustndra utvecklingsomrddet dr en del av Barentsomrddet, med alla dess
handels- och utvecklingsmdjligheter i norra Sverige, Nordnorge, norra Finland,
ryska Kolahalvén och Karelen. Det har alltid varit naturligt fér boende i den hér
regionen att samverka grdnslést och fér boende efter dlvarna att ha naturliga
kontakter med folket efter dlvarna, oberoende om de bor i olika ldnder.
Barentsomradet dr ett historiskt ndrvarande omrdde med mdnga afférs- och
vdnskapsférbindelser, vinorter och samverkansformer bdade inom kulturen och
idrotten ddr svenska, finska, norska och ryska féretrédare broderligt tréffats for
att berika sina kulturer.

Fram tills mitten av 1800-talet bedrevs den viktigaste handeln i 6st-véstlig riktning
pd Barentsomrddet.

Foreningsstruktur

Féreningslivet pa landsbygden dr av tradition ett nav i civilsamhdillet for att skapa
lokal identitet och attraktivitet. Men pd senare ar har mdnga féreningar kdmpat
for att hdlla sig levande, med stora svdrigheter att fa folk att stélla upp pa
fortroendeposter. Alltfér mdnga har vant sig vid att vara mottagare av det som
erbjuds, dn att engagera sig for att erbjuda ndgot i lokalsamhdillet. Och tyvdrr, vi
ser att detta gar i arv, att férdldrar som inte dr engagerade i féreningslivet séllan
verkar fér att deras egna barn ska engagera sig.

Den demografiska snedférdelningen av befolkningen mellan stora tdtorter och
landsbygden har pdskyndats av den digitala néirheten till virlden och alla klickbara
kompisar. Den hdr féréndringsprocessen pabérjades fér snart 30 dar sedan, inte
minst pa landsbygden, nédr mobiltelefonen blev var mans egendom. Den
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pdverkade allt frén utbildningar, arbetslivet, familjens vardag och ledigheter.
Vardagen blev mer en jakt pd upplevelser én att engagera sig i det lokala
féreningslivet, upplevelser som var ldttare att hitta utanfér landsbygden. Det
moderna samhdllet har i steg knackat pd dérren och vid sekelskiftet datoriserades
mobiltelefonerna. Det traditionella féreningslivet mattades successivt av, vilket
har bidragit till att medeldldern 6kat inom féreningslivet samtidigt som antalet
féreningar har minskat. Idag bedéms mindre dn hdlften av féreningarna vara
aktiva, manga finns bara pa pappret och det ér mer vanligt én undantag att
samma personer sitter i flera féreningsstyrelser.

Féreningslivets utveckling ér en viktig faktor att forbdittra, att hitta
samarbetsformer ddr vi tillsammans kan férverkliga drémmar och férédla
vardagen pd landsbygden. Vdra ungdomar anvénder numer betydligt snabbare
métesformer, oftast pd sociala media, det mdste vi alla bli béittre pa att nyttja fér
att hitta varandra 6ver generationerna. Unga mdénniskor vill flytta resultaten
ndrmare sig sjdlva.

Noterbart dr dven att féreningslivet dger manga anldggningar och fastigheter som
har till syfte och dndamdal att skapa aktiviteter och livskraft i bygderna.

Arbetsmarknad och ndringsliv
Det hdr dr en stor utvecklingsnyckel fér vart omrdade.

Samtidigt som pandemin tillsammans med samhdllets digitalisering och
mobilitetsutveckling har visat att det ér mdéjligt och ekonomiskt férsvarbart att
jobba mer hemifran kommer den aviserade storskaliga gréna industriutvecklingen
ndrmaste femdrsperioden kopplat till vara basindustrier att skapa en hotspot-
region av sdllan skadat slag. Ldnet behéver tusentals nya invdnare med de
kompetenser som efterfradgas, mdnniskor som vill ha ett boende och en
samhdillsservice som fungerar. Och minst lika mdnga arbetstillfillen som inom
industrin kommer att skapas i samhdllet.

Ldnet och vart omrdde behéver inflyttning!

Ldgg till detta beséksndringens och upplevelseindustrins nystart efter pandemin
som kommer att efterfraga fler entreprenérer och anstdllda, bade heldrs- och
sdsongsanstdllda. Under pandemin har vi svenskar hemestrat och svemestrat
betydligt mer, upptdckt vad vi har pd hemmaplan, samtidigt som antalet
internationella gdster stadigt ékar fran frimst Norge, Tyskland, Storbritannien,
Finland och Frankrike.

Arbetsmarknaden préiglas historiskt av att mdn séker sig till industrin och kvinnor
till offentlig sektor men det finns positiva tecken pa att arbetsmarknaden gdr mot
att vara mindre kénsuppdelad, fler mdn séker sig till service- och omsorgssektorn

samtidigt som kvinnor utbildar sig inom traditionellt manliga branscher som
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ingenjérs- och byggverksamhet, transportsektorn, tillverkning, energi och miljé
samt inom de areella ndringarna.

Noterbart dr att utbildningsnivan dr Idgre hos mdn, de gar oftast kortare mer
yrkesinriktade utbildningar och far efter det tidiga jobberbjudanden.

Sysselsdttningsgraden dr hég med férhdllandevis Iag arbetsléshet, inte lika stora
skillnader mellan inrikes och utrikes fédda som det var efter perioder med stérre
invandring.

Merparten eller drygt 80 procent av omrdadets ndringsliv bestdar av sma féretag, sa
kallade mikroféretag med féirre én 10 anstdllda. Fler mén dn kvinnor ér
egenféretagare, hdr finns en klar férbdttringspotential dér alla boende pad
landsbygden kan skapa sina egna arbetstillféllen genom att registrera egna
féretag.

Service och infrastruktur

I mer glesbefolkade omrdden dr utbudet av service och handel svagt, det har
utarmats éver tid.

Kommunikationerna mellan de stérre orterna dr goda med ett vdl utbyggt végndt
men i de mer glest bebyggda omrdadena édr kommunikationerna och
vdgstandarden betydligt sémre. Det medfér att boende pa landsbygden i sin
vardag dr beroende av bilar.

Investeringar har inletts for att bygga ut jérnvdgsndtet mot G6ster och
férhandsbesked har Idmnats om stora investeringar efter 2030 fér att fardigstdlla
EU-visionen om den Bottniska korridoren som en del av det europeiska stomniitet.
Eftersom 70 procent av den europeiska metallutvinningen sker i norra Europa ér
det viktigt fér EU att sdkerstdlla gréna transportkorridorer, att fdrdigstdlla
Norrbotniabanan. Aven Malmbanan norrut mot Kiruna och Narvik ligger i
investeringsbudgeten med dubbelspdr fér gods- och persontrafiken.

Fungerande digitala kommunikationer som bredbandsndt, mobila bredbandsndiit
och mobiltéickning dr kritiska framgadngsfaktorer fér landsbygdens fortsatta
utveckling. Det fasta kopparndtet plockas successivt ner vilket ékar samhdillets
krav pad att digitaliseringen madste fungera; for ndringslivet, féretagandet,
arbetsplatserna, sjukvarden och dldreomsorgen, service- och handel,
beséksndringen samt alla boendes vardagsuppkopplingar. Fibreringen gar
betydligt langsammare pa landsbygden dn i tétbefolkade omrdaden, madlet pé 95
procents téckning ligger idag pa 80 — 85 procent vilket innebdr att mdnga idag
ligger i skuggan.

Norra Sverige har sedan 1950-talet haft ett i storleksordningen 50-procentigt
eléverskott som levererats s6derut pa stamndtet till bristomrdaden i sédra Sverige.
Men nu vet vi att den hdr gréna elen fran vattenkraften och vinden kommer att
tas i ansprdk for ldnets grona omstdllning av tung industri och utvecklingen inom
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datacenterindustrin. Det innebdr att vi snart saknar en regional éverkapacitet att
transferera séderut till den svenska elbalansen. Det kan ses som en svensk
energivinst eftersom transfereringen medfér en forlust av ca sex procent el fran
Luledlven ner till landets bristomrdden.

Ndir det gdller infrastruktur for fritidssektorn ser vi att det blir allt vanligare att
bdtdgare sjosdtter sina batar eller vattenskotrar frdn en vagn eller ett slép i
hamnar dér de vill Gka ut éver dagen. Det stdller 6kade krav pad stérre
parkeringsplatser, miljéstationer, rastplatser, toaletter, grillplatser, férskvatten,
skyltningar, informationsplatser mm.

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Strategin har sedan bérjan av dret tagits fram med inspel frén ndrmare ett 20-tal
identifierade strategiska referens- och samverkanspartners som representerar
bdde nationella och regionala intressen i omrddet samt givetvis fran vdra
kommuner och vart eget ndtverk av ideella, privata och offentliga
landsbygdsutvecklare.

Parallellt med detta har insamling av SWOT-analyser pagdtt fram till i juli ndr en
sammanstdlining skett. Hir har vi varit noga med att fa inspel av allt frén
ungdomar till dem som representerar néringslivet och civilsamhdillets ideella
féreningar. | det hér arbetet har mdnga inspel kommit som representerar behovs-
och omvidrldsanalyser som ligger till grund fé6r sammanstdllningen av
utvecklingsmdjligheter. Vidra stora viktiga samverkanspartners har alla pd sitt sétt
pekat ut framtiden med stéd av bade nationella och internationella
omvdrldsspaningar.

Hdr nedan kan ni ta del av exempel pa vér landsbygds behov och
utvecklingsmdjligheter:

Attraktiva boenden pa landsbygden

Det finns stora mdéjligheter att bygga och bo attraktivt utanfér tétorterna, vi ser en
efterfrdgan som ékar i hela landet och spds 6ka énnu mer. Det dr viktigt sett med
landsbygdens 6gon att vinda centraliseringstrenden. | vart omrdde mdste det skapas fler
boendemdjligheter till den inflyttning som krévs fér att klara kompetensférsérjningen till
den gréna omstdllningen av industrin och de servicetjéinster i samhdllet som féljer med
denna utveckling. For att klara detta mdste boenden skapas i bdde tdtorter och pd
landsbygden.

Samhidillsféréindringar efter pandemin

Vi kan sta infor en befolkningsstyrd omstdllning av boendet och placeringen av
arbetstillfillen de ndrmaste decennierna, paverkat bade av pandemin och det
digitaliserade samhdllets férdndringar av arbetslivet. | hela regionen, i Boden (grén
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stdltillverkning), i Géllivare (fossilfri malmbaserad stdltillverkning) och séder om Iénet i
Skelleftea (batterifabriken) skapar den gréna industrin flertusentals arbetstillféllen som
kommer att styras av storskaliga befolkningsomflyttningar i landet.

Stéirka begreppet smarta landsbygder

Vi mdste utveckla véra tdtortsnédra omrdaden sd att de uppfattas vara moderna
hégteknologiska landsbygdsomrdden, med smarta handels- och servicel6sningar som
tillgodoser alla fran vara barn och ungdomar till férvdrvsarbetande, entreprenérer och
dldre. Vi kommer de ndrmaste dren se dnnu fler digitaliserade service- och afférslésningar
for landsbygden, och digitaliserade servicepunkter, utvecklingen stannar inte vid vad den
dridag.

Engagera ungdomar fér landsbygdsutveckling

En kritisk framgdngsfaktor dr att identifiera och nd framtidens landsbygdutvecklare, ge
ungdomarna mdjligheter att dga fragan att férverkliga sina drommar ddr de vuxna
samverkar 6ver generationsgrénserna for att Gstadkomma en gemensam nytta. Vi ska
uppmuntra dem att anordna egna méten dér ungdomar méter ungdomar, och att
projektvidgen med férenklade ans6kningar och oftast smé budgetar “snabbt” férverkliga
sina 6nskemal om aktiviteter och smdskaliga investeringar.

Okat nationellt intresse fér inhemska upplevelser

Under pandemin ser vi att det nationella intresset har ékat for det vi idag kallar
“svemester” och ” hemester” ddr det framgdr att manga som semestrat pd hemmaplan dr
overraskade av allt som erbjuds ndr det gdller hégkvalitativa aktiviteter till en ekonomi
som passar bade familjer och dem som vill uppleva det exklusiva. En framgdngsfaktor ér
att marknadsféra erbjudanden som riktar sig till bade nationella och internationella
kunder, fran barnfamiljer och exklusiva besékare.

Stor bredd pa projekterbjudanden

En utmaning fér Leader-omrddena kommer vara att nd ungdomarna och barnfamiljerna,
hdr mdste vi kunna erbjuda bade traditionella stora och medelstora utvecklingsprojekt
med ett utbud av “ungdomliga” snabba projekt typ paraplyprojekt med tematiska
erbjudanden. De unga i den sd kallade “generation z” vill med sma projektplaneringar och
smad pengar Gstadkomma nagot som fér dem dr angeldget, det kan vara bra startpengar
for att locka dem att tdnka stérre.

Uppvixlade mark och bostadsférsérjningsplaner

De allra flesta av vdra tdtorter har masterplaner for sina kommunala planeringar, dér allt
fran vdgar till va, el och fiber noga har dokumenterats och férberett for kommande
etableringar av bostadsbyggande, féretagsetableringar och fritidsomrdden. Det dr viktigt
att dven utvecklingen pa landsbygden ges denna samhdllsstédjande insats. Varje kommun
madste fa till uppgift att tillsammans med landsbygdens féretagare och féreningsliv
identifiera prioriterade strategiska omrdden fér etableringar och bostadsbyggande med
utgdngspunkt fran den regionala samhdllsutvecklingen.

Kvalitetssékring och marknadsféring av naturturismen
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Bes6ksndringens stora och sma leverantérer och underleverantérer maste ges méjlighet
att kvalitetssékra sina tjénster och produkter. BesGksndringen dr en ung ndring med
mdnga leverantérer som i en kvalitetssékringsprocess kommer att kompetensutvecklas

och i férléngningen bli mer efterfrdgade och Iénsamma. Mdnga har ansvar for sina
besékare i en arktisk miljG, pd havet i skdrgdrden och efter dlvarna, i aktiviteter som ér
dventyrsupplevelser, ddrfér dr det viktigt att verksamheterna genomlyses och i vissa fall till
och med certifieras ddr besékarna far sina diplom som ett bevis pd deltagandet.

Uppdaterade affirs- och bygdeplaner

Alla byautvecklingsplaner ska ha ett bdst-fére-datum med mdlet att kontinuerligt
uppdateras. De viktigaste féreningarna i byarna bér fokusera pd tematiska féréndringar
som styr deras malsdttningar och jakt pa resultat, med planer som bygger pa samverkan,
samordning och samsyn for att nd mdlen. Det dr viktigt att inom féreningslivet
generationsvdxla de dldres kunnande och hantverkskunnande, att ta tillvara pa det sa att
man inte behéver uppfinna hjulet flera génger. Aven féreningslivet ska i sin planering
tdnka pd nyttan och Iénsamheten i det man gor.

Marknadsféra var arktiska vardag

Omvdrldens globala gréna 6gon uppfattar att vart omrdde pG Nordkalotten har en
livskvalitet som madnga internationella géster och inhemska storstadsmdnniskor saknar
vilket vi mdste vara duktiga pd att marknadsféra. Om de inte vet vad de saknar sG
efterfragar de inte det vi kan erbjuda. Internationellt sett uppfattas vi i var region ldmna
betydligt mindre klimatavtryck jamfért med de tdtbefolkade omradena i Europa och Asien.
En genomgdende utvecklingsfaktor i var region dr att med stéd av Agenda 2030 verka for
ett hdllbart samhdlle.

Utveckla det arktiska kdket

Norra Sverige har unika méjligheter dér vi kan ta vara pa och férddla befintliga
skogs/bdr/fisk-rdvaror samt odla ndringsriktiga matrdvaror tack vare védra ljusa ndtter.
Den gréna ndringen har férutsdttningar att skapa fler matrévaror till vara matbord
samtidigt som det skapar Ibnsamma investeringar fér smdféretagandet, det vi odlar pé
sommaren vixer dygnet runt samtidigt som fibertillvéixten i till exempel rotfrukter och
potatis blir betydligt ldgre én fér grédor som véxer ddr det dr mérka nétter.
Sjdlvférsériningsgraden mdste forbdttras fran dagens tva till ndrmare det finska
lagstadgade kravet pd sju dagarnas sjélvforsérining i kris- och krigstillstand. Den gréna
ndringens mdjligheter till smdskalig livsmedelsproduktion, kanske kombinerat med tillgdng
till lokala beredningslokaler och kék, férsdljning via bemannade och obemannade
matmarknader, kommer att bli en tillvéxtfaktor att riikna med.

4. MAL, INSATSOMRADEN OCH INDIKATORER

4.1 Vision

”Tillsammans férddlar vi
vdra resurser till nya méjligheter”
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Fér att veta vart vi ska styra mdste vi veta vart vi vill komma.

Ddrfér har vi arbetat fram en Idngsiktig vision som handlar om hur vi vill ha det i
framtiden. Visionen ska vara en inspirerande ledstjérna som paverkar
genomfdérandet av vdr strategi. Férhoppningen dr att visionen dven ska inspirera
mdnniskor och organisationer i vart omrdde att vara med och skapa
méjligheternas landsbygd.

Var vision bygger pa tre tankar: Tillsammans, vi ska séka samarbetspartners och
mdnniskor som dr engagerade, tillfér nya tankar och hjélper till att bryta de gamla
strukturerna. Forddla vdra resurser, vi tar vara pd omvdrldsfaktorerna, kunskaper

och kompetenser foér att omvandla dessa till nGgot som gagnar hela bygden. Nya
médjligheter, vi ska bidra till férverkligandet av alla attraktiva och I6nsamma stora
och sma investeringar som skapar framtidstro och arbetstillféllen pG landsbygden,
i samverkan mellan stad och land.

Vi vill ha en vision som dr tydlig och Idtt att komma ihdg for alla intresserade.

4.2 Mal

Leader Spira Mare 2030 har i strategiarbetet tagit fram tre mal:

1. Stdrka omrdadet som en attraktiv destination
2. Stdrka det hallbara privata och ideella entreprenérskapet pa landsbygden
3. Stdrka den inkluderande samhdllsutvecklingen pa landsbygden

Malformuleringarna har tagits fram i skrivargruppen, i samverkan med
styrgruppen och styrelsens ledaméter. Utifran den sammanstdllda SWOT-och
omvdrldsanalysen har inputs och dialoger med samverkanspartners kompletterat
arbetet med mdlformuleringarna. Infér kommande programperiod har
Landsbygdsfondens évergripande mal med Leader-arbetet beaktats, att frimja
sysselsdttning, tillvéixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomrdden, inbegripet bioekonomin och hallbara areella néringar.

Syftet med madlarbetet dr att beskriva malen och varfér de dr mal samt att
beskriva verktygen och insatserna i vdra insatsomraden som gér de méjligt att nd
madlen. | avsnittet om indikatorerna beskrivs hur mdlen ska métas, delmdlen

beskrivs inte i strategin i detta Iéige.

Stdrka omrddet som en attraktiv destination

Insatsomrddet bygger pa tva aspekter, att stédja utvecklingen av en fungerande
infrastruktur och service samt att 6ka omrddets attraktivitet genom att utveckla
det lokala utbudet av natur/kultur- och fritidsaktiviteter. En bygd ddr det hdnder
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saker blir mer efterfrdgad och nérvarande. En framgdngsfaktor for att nd detta
mdl dr att stimulera idébdrarna till ett aktivt trepartssamarbete med identifierade
partners, inom regionen och det lokala civilsamhdillet.

En attraktiv plats definieras som en plats dit man ldngtar och ddr man kdnner sig
vdlkommen att bo, leva och verka. En plats ddr livspusslet gar att balansera, ddr vi
gor saker tillsammans och kan utvecklas pa vdra egna villkor. Det dr ocksa en plats
som mdnniskor vill beséka, bade pd grund av den fantastiska naturen och de
drivna ménniskorna samt féretagen som dr verksamma i omrddet.

En attraktiv plats uppfattas av hela mdnniskan, av den kreativa hégra
hjdrnhalvans alla sinnen som uppfattar allt fragn tystnaden till ljus, mérker, vérme,
kyla och livskvaliteten, till den véinstra hjérnhalvans mer faktabaserade insamling
av upplevelser.

Att fortsdtta utveckla omrddet som en attraktiv plats knyter an till den nyligen
framtagna regionala utvecklingsstrategin och flera av vdra samverkanspartners
marknadsstrategier, alla med fokus pG 2030, samt till malsdttningarna i Agenda
2030 som fokuserar pd héllbarhet och klimatanpassning i det vi gor.

Av SWOT-analysen framgdr att vart omrdde dr ett hotspot-omrdde med stor
framtidstro och med mdnga unika sdrskiljande framgdngsfaktorer.

Det positiva dr att det finns ett stort utrymme for fler boende i kustomréadet pa var
tdtortsndra landsbygd, en klar framgdngsfaktor med tanke péG det stora behovet
av inflyttning till regionen som dr en férutsdttning fér kompetensférsériningen till
de storskaliga gréna investeringarna ndrmaste fem till tio dren. Av den
anledningen dr det viktigt att samhdillets finansidrer prioriterar resurser sag att
landsbygdens intressenter far en mdéjlighet att bidra till samhdllsutvecklingen pd
landsbygden. Det handlar om att bygga vidare pd vdra styrkor och méjligheter
samtidigt som vi minimerar de identifierade svagheterna och hoten.

En mer livskraftig landsbygd dr hdlsobefrdmjande och 6kar i attraktionsvdrde.
Férankring till globala mélen i Agenda 2030

3 — God hdlsa och vilbefinnande

11— Hallbara stdder och samhdllen

Stdrka det hallbara privata och ideella entreprenérskapet pa landsbygden

Med entreprenérskap menas att férverkliga idéer som ékar I6nsamheten och
férbdttrar levnadsvillkoren fér bade féretagandet och civilsamhdllets ideella
féreningar. Det handlar om att utveckla det man vill géra, kanske ibland genom
att ta risker men framfor allt att skapa mervdérden, utveckla metoder, produkter
och tjdnster genom ett innovativt tinkande. Férverkligandet av idéer kan leda till
fler arbetstillfdllen pa landsbygden.

En entreprendr behéver inte driva ett féretag, en entreprenér dr en privat eller
ideell person som drivs av att férverkliga idéer och drémmar.
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Kreativa eller tokiga idéer inom féreningslivet leder manga gdnger till ett
smdféretagande ddr driftiga personer med stéd av omgivningen férédlar
landsbygden. Att téinka utanfér boxen leder ménga gdnger till 6verraskande
resultat. Ett brett ndringsliv 6kar omrddets attraktivitet och lockar
lokalbefolkningen med deras nérstdende att vara en del av samhdllet utanfér
tatorterna.

En héllbar omstdllning handlar om att stélla om sd att det vi gér blir hallbart
socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Hallbarhet i dessa tre dimensioner dr en
férutsdttning fér att utvecklingsarbetet sammanfaller globalt, nationellt och lokalt
med mdlséttningarna i Agenda 2030. Faktorer har lyfts fram i var SWOT om att
satsa pd landsbygdens mdnniskor, pa livsmiljén och den demografiska
snedférdelningen, pd kompetensférsériningen och de ungas arbetsléshet, pa
dldreomsorgen, digitaliseringen och beséksndringens utveckling samt de kritiska
framgdngsfaktorerna icke godkdnda vdgar, senférdig fiberdragning och svajig
mobilitet.

Trepartnerskapet stérks genom samverkan med universitetens och andra
offentliga aktérers forskning och spetskompetenser som bidrar och kvalitetssékrar
vdgen fram till framgdngsrika resultat. Inom Leader dr det ként att de
utvecklingsgrupper som samverkar med civilsamhdllets smdféretagare oftast
snabbare férverkligar sina mal.

Landsbygdens sociala gemenskap skapar en trygghet som upplevs familjédr och
ndrvarande. Med det som utgdngspunkt skapas goda férutséttningar att nd vara
egna och Landsbygdsfondens mal om lokal utveckling, bioekonomi och en
férbdttrad socioekonomisk struktur.

Midnniskorna pd landsbygden tenderar att vara eller bli entreprenérer av olika
slag, hitta pG smarta I6sningar och skapa arbetstillfdllen till sig sjéilva och andra.
De vill inget annat dn att deras landsbygd ska vara en smart landsbygd.

Férankring till globala mdlen i Agenda 2030

7 — Hdéllbar energi for alla

9 — Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur
12 — Hadllbar konsumtion och produktion

13 — Bekdmpa klimatféréndringarna

14 — Hav och marina resurser

15 — Ekosystem och biologisk mdngfald

Stdrka den inkluderande samhdillsutvecklingen pa landsbygden

| SWOT-analysen identifieras befolkningen pa landsbygden som
samhdillsengagerade éverlevnadsmdnniskor, som stdller krav pa samhdllet utanfér
tdtorterna ndr det handlar om digitaliseringen, bredbands- och
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mobilitetssdkringen, boendemdjligheter for familjer och den dldre befolkningen,
férskola och fritids for de unga, politikernas beslutsprioriteringar, véigar och
kommunikationer samt omrddets handel och service.

Sammanhdllningen dr stor men féreningslivets betydelse har pGd manga hall
minskat i betydelse for att skapa lokala aktiviteter, de ideella féreningarnas
betydelse dr en kritisk framgdngsfaktor. Féreningslivet har historiskt sett varit en
starkt bidragande faktor néir landet byggdes upp till en vilférdsstat efter andra
vdrldskriget och femtio dr framdt. Efter sekelskiftet har féreningslivet utmanats av
datoriseringen och de sociala medierna, nu gdller det att vi mdste Ildra av
varandra. For att uppnd ett inkluderat aktivt samhdlle krévs att vi méts pa olika
satt.

Vi mdste identifiera nya métesplatser dér vi méts grénsldst.

Pé vdra nya métesplatser dr det prioriterat att ungdomar ska ta plats.

Infér framtagandet av strategin 2014 — 2015 stod landet infér en stor invandring
som foér var del i norra Sverige klingade av ganska fort, manga flyttade séderut
efter att de ldrt sig lite svenska, de sékte sig till tdtorterna fér praktik- och
arbetsplatser. Av den anledningen har vi fa nyanldndar-resultat att redovisa nér
denna period ska slutrapporteras, de som dr kvar dr i de allra flesta fall
integrerade i samhdillet. Givetvis ska utlandsfédda om intresse finns involveras i
det kommande Leader-arbetet.

Begreppet social ohdllbarhet bevakas ddr vi analyserar férekomsten av
snedférdelningar mellan unga och gamla, mellan mdn och kvinnor, i alla typer av
gruppbildningar, liksom férekomsten av homogena strukturer, stereotypa
kénsroller och klassklyftor. Fér att lyfta férdndra felaktiga beteenden dr det
ldmpligt att erbjuda riktade projekt med mdlet att hitta sammanhang och
gemenskap.

I inkluderande samhdllen och strukturer skapas vidlmdende och framtidstro.
Férankring till globala mélen i Agenda 2030

4 — God utbildning fér alla

5 —Jdmstdlldhet

10 — Minskad ojémlikhet

4.3 Insatsomraden

Grundldggande fér alla vdra insatsomrdden dr att vara prioriterade projekt ska
bygga pa samverkan och pa vdra évergripande principer.

Vi ska aktivt uppmuntra deltagarna till alla typer av samverkan. Leader-metodens
trepartnersamverkan dr grunden som kan kompletteras med samverkansformer
mellan néringslivet och civilsamhdillet, mellan féreningar och andra nyttiga
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partners. | ett partnerskap mellan offentliga, privata och ideella aktérer skapas en
stark bas for utveckling som 6kar férutsdttningarna fér en héllbar Idngsiktig
utveckling dven om projekten tenderar att g upp och ner i engagemanget. Vart
partnerskap stérks ytterligare ndr vi férankrar identifierade processer med
universitetets forskningsresurser och kompetensplattformar.

En réd trad i vara projekt dr att de ska bygga pa likabehandling och icke-
diskrimineringsprinciper med ett integrerat jimstdlldhetsténkande.

Insatsomrade 1 — En attraktiv landsbygd

Omrdadets lokala och regionala aktérer ska uppmuntras att utveckla nya I6sningar
fér landsbygdens vilfird, fér boende, service och infrastruktur, i skapandet av en
modern landsbygd med stéd av digitaliseringen i samhdillet. | det hér arbetet ingdr
dven att éka trivselfaktorn genom att utveckla utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter som bdde boende och besékare blir delaktiga i och som skapar
attraktivitet och framtidstro. Ndr fler dr verksamma 6kar omrddets livskraft och
trivselfaktorn.

| begreppet attraktiv landsbygd ingdr att boende mer én idag skapar sina egna
inkomstméjligheter och arbetstillfillen dér de bor eller i néromrddet. Om
inpendlingen till tétorterna minskas stdrks klimatinitiativet.

Det dr positivt att fler och fler kan tdnka sig flytta ut pa landet. Vart omrdde
behdéver en inflyttning av tusentals personer for att klara industrins och samhdillets
kompetensbehov. Forskningen visar att valet av plats att bo dr intimt férknippat
med upplevd livskvalitet, inte minst fér barnfamiljerna. Annat som pdaverkar ér
méjligheten att odla egna grénsaker, att i vardagen vara néira naturen, ha en
social gemenskap och méjlighet att utéva hobbys som hér landsbygden till.

Corona-pandemi har visat sig vara en “game-changer” ddr néringslivet och
samhdllet pa nolltid har skapat nya férutséttningar till distansarbete, ett féréndrat
arbetsliv som vi bara har sett bérjan pa. Digitaliseringen gér det mdéjligt att
behdlla sitt stimulerande arbete dven om man flyttar fran storstan.

Landsbygdens méjligheter dr stérre dn pd Iénge.

Behovsanalysen visar att en viktig nyckel till attraktiv livsmiljé dr tryggheten i
vardagen, den sociala sammanhdllningen, pG mdanga platser kopplad till ett
levande féreningsliv. | insatsomrdadet ska vi prioritera satsningar pa att vixla upp
och pd sina hdll aterstarta féreningsverksamheter. Viktiga deltagare dr vara
ungdomar och barnfamiljerna men vilka dr framtidens métesplatser?

Ett prioriterat behov dr att skapa fler boendemdéjligheter pa landsbygden, att
identifiera 6dehus och sommarhus som knappt anvdnds, och att identifiera

Page 93 of 239

21(40)



22(40)

markomrdden f6ér nybyggnationer. Med den stora invandring som véntar dr det
hér samtidigt ett hot och en méjlighet, ett hot om samhdllet inte klarar av att
erbjuda dem som vill flytta hit ett boende, en méjlighet fér landsbygden att véiinda
trenden med avflyttning.

Ett uttalat 6nskemdl dr att kunna férbédttra méjligheterna till handel och service,
inte minst for de dldre som inte dr lika rérliga som den férvérvsarbetande
befolkningen.

De mjuka vdrden som beséksnédringen har byggt upp kommer att stérkas
ytterligare ndr vi i norra Sverige far en mer livskraftig landsbygd, moderna
landsbygdsomréden. Aven om mdnga besékare lockas av vér orérda natur och
dess upplevelser sG maste digitaliseringen gd hand i hand med beséksndringens
affdrsutveckling och erbjudanden.

Det dr viktigt att utveckla landsbygden tillsammans med de boende, speciellt i
turisttdta omrdden, for att skapa férstdelse och en gemensam nytta. Det minskar
friktionen mellan beséksndringen och berérda invdnare. Det gdller att samtidigt
som vi ska vdrda naturen och allemansrdtten dndd kunna skapa en vérdeékning
som gagnar alla. Omradets produkter och tjdnster ska identifieras, paketeras och
marknadsféras till upplevelser i samklang med naturen.

Insatsomrdade 2 — Entreprendrskapet pa landsbygden

Omrddets privata och ideella entreprenérer ska uppmuntras att utveckla
smdféretagandet och verksamheter som bidrar till att skapa tillvéxt och
sysselsdttning pd landsbygden. Det mdlet kan nds genom samverkan med aktiva
partners inom féreningslivet och féretagandet och genom att tillféra ny kunskap
och kompetens inom samhdillsutveckling och entreprenérskap.

I de lokala féreningarna och féretagandet finns det drivande personer som med
stéd av omgivningen kan utveckla omradets alla forslag till aktiviteter och
produktidéer. Det dr inte alltid den som Idmnar férslaget som dr mest Iimpad att
férverkliga genomférandet, bdsta resultatet dstadkoms oftast ndr flera med olika
kompetenser samverkar. Hdr ér det viktigt att bygdens ungdomar och
férvdrvsarbetande som oftast kommer med de mest kreativa férslagen
uppmuntras att éga, driva och férverkliga sina idéer och drémmar. Laterala eller
tokiga idéer ska vdardas 6mt. Ett diversifierat ndringsliv ger en bredare
arbetsmarknad som méjliggér att unga och medeldlders i befolkningen kan stanna
kvar i regionen. Attraktiviteten ékar ocksa ndr utbudet av fritids- och
kulturaktiviteter 6kar.

Ett hdllbart ndringsliv dr ett klimatpolitiskt viktigt mal fér hela mdnskligheten. Det
dr samtidigt ett socioekonomiskt strukturmdl inom EU fér att bland annat frimja
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sysselsdttning och tillvixt pd landsbygden. Det innebdr att det dr ett viktigt
utvecklingsverktyg fér oss for att uppfattas vara attraktiva och framtidsinriktade i
vdar verksamhet. Begreppen cirkuléra affdrsmodeller och dterbruk dr modeller att
testa.

| detta insatsomrdde ryms insatser som syftar till att 6ka antalet entreprenérer
med mdlet att skapa fler arbetstillféllen péa landsbygden. F6r mdnga speciellt
kvinnor kan denna insats méjliggéra méjligheten att gd fran en hobby eller ett
intresse till att skapa sitt eget arbetstillfille genom att bli smdféretagare. En
utvecklingsfaktor att ta med sig dr méjligheten att nyttja den pdgdende
digitaliseringen fér att hitta nya vdgar till férsérjning, till Ibnsamt féretagande.
Satsningar pa kompetenslyft leder ofta till nya afférslésningar, 6kad innovations-
och konkurrenskraft, férbdttrade finansieringslésningar, sociala och héallbara
affdrsndtverk som positionerar en pd marknaden.

| detta insatsomrdde ryms dven mer kvalitetsfokuserade marknadsférings- och
afféirsutvecklingsinsatser som paketerar de lokala tjénsterna och produkterna,
natur- och matupplevelserna, berdttelserna och de sdrskiljande faktorerna. Det dr
viktigt att kunna informera och marknadsféra sdljkatalogen pa flera olika sprak,
att retoriskt nd kunderna och omvdrlden via sociala media, muntligt och i skriftliga

versioner.

Bankernas ovilja att vara med och finansiera bostdder och féretagslokaler dr en
reell kritisk framgadngsfaktor fér samhdllsutvecklingen utanfér tdtorterna.
Férhoppningsvis ska satsningarna pd en mer digitaliserad landsbygd férbdttra
bankernas vilja att investera.

Fér att skapa ett héllbart néringsliv vélkomnar vi projekt dér féretagare och
féreningar pd landsbygden gér gemensamma afférsmodeller som gynnar sdvdil
civilsamhdllets mdnniskor som klimatet. Det kan vara erbjudanden om aktiviteter
inom beséksndringen, satsningar inom den gréna matproduktionen, innovativa
transporter, digitaliserings- och servicelésningar som éverraskar omvdrlden.

Insatsomrdde 3 — Ett engagerat och inkluderande civilsamhdlle
Omrddet ska verka fér en 6kad delaktighet i den lokala utvecklingen.

Insatsomrddet riktar sig till alla i trepartnerskapet som bidrar till den lokala
utvecklingen och samhérigheten. Hit riknas alla som gér nytta pd landsbygden
oberoende om man bor i en tétort, IGngt hemifran kanske till och med utomlands.
Det viktiga dr att géra nytta pd landsbygden. Genom leader-metoden uppmuntras
alla projektsékande att samverka grénslést; 6ver kommungrdénser,
féreningsgrdnser, sprakgrénser, kulturgrdnser mm. Det dr viktigt att olika typer av
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kompetenser samrader om utvecklingen, kommer med ovéntade inputs som sdtter
férg pa och vidgar debatterna.

Inkluderade och hdllbara samhdillen ér tvd av FN:s globala hédllbarhetsmal, vilket
dr synonymt med framgadngsrika samhdllsutvecklares innovationsindex. Samhdllen
som bygger pd dessa tva faktorer dr mer lyckosamma innovationsplattformar én
de som agerar mer i sin egen bubbla utan att tdnka pd konsekvenser som pGverkar
samhdllet och klimatet.

SWOT-analysen visar med inspelen fran den ideella sektorn att deras kunskap om
behoven och deras bidrag till ett inkluderande samhdille ér avgérande fér den
fortsatta samhdllsutvecklingen pd landsbygden. Den ideella sektorns nérvaro i
féreningslivet dr ett kitt som haller ihop bygderna och deras befolkning, som
aktiverar dem till fritids- och kulturaktiviteter som ékar livskvaliteten i vdra sma
samhidillen. Vi har dven goda exempel déir féreningar har skaffat sig 6kad livskraft
genom att anvdnda sociala media fér sin utveckling. Det har visat sig att mdnga
som flyttat fran bygden, till och med barn till nGgon férdlder som endast dr
sommargdster, har en hemkdnsla som gér att de stddjer det lokala initiativet att
behdlla bygden levande. Vi ser det i privata insatser som stdrker byns affdr eller
som medlemsinsatser inom féreningslivet. De kan till exempel betala soffbiljetter
till arrangemang dér de inte kan delta. Féreningslivet dr dven viktigt fér den
sociala integrationen, mellan dldrar, kén och etnicitet. Svaga eller halvdéende
féreningar kan dterupplivas genom att i projektform ta fram “en
byautvecklingsplan 2.0”. Alla kan bidra pG nagot sdtt, och hur aktiva de kan vara
skiftar beroende pad deras familjesituationer, arbetsplatser och férmagor.

4.4 Indikatorer och malvarden

Till den férsta inlémningen i oktober 2021 ska indikatorerna som ni ténker anvénda anges.
Fér samtliga nivder tar Jordbruksverket fram en indikatorbank att vdlja frén med
koder, namn och definitioner. Infér inldmningen ska férklaras hur dessa
indikatorer kan hjélpa er att méta framsteg, resultat, mot era mal.

| detta ldge, se extra bilagan, Sammanstdllning av omrddets indikatorer.

Till den andra inldmningen i september 2022 ska indikatorernas mal-virden anges.

Spira Mare 2030 kommer att fokusera pd

- Tvad EU-indikatorer (med resultatredovisning till Jordbruksverket och EU)
- Sex nationella indikatorer (med resultatredovisning till Jordbruksverket)
- Drygt 20 lokala indikatorer (som vi sjélva féljer upp resultaten av).

| framtagandet av de tre indikatornivderna har malsdttningen varit att skapa en
réd trad mellan dem.
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EU:s resultatindikatorer

Version 3
2021-07-02

mal Insatsomrade | I-kod | Indikatornamn | Definition Malvirde
4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv R.33 Smart omstallning Antal framtagna Har anges vilket
omradet som landsbygd av ekonomin pa strategier for smarta malvérde ni valjer
en attraktiv landsbygden landsbygder. efter prioriteringen.
destination.
4.2.3 Starkaden | 4.3.3 Ett
inkluderande engagerat och
samhalls- inkluderande
utvecklingen pa | civilsamhalle
landsbygden.
4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- R.39 Utveckla ekonomin Antal foretag, inte
hallbara privata | norskapet pa pa landsbygden lantbruksforetag, pa
och ideella landsbygden landsbygden som
entreprendr- soker stod for att
skapet pa lands- utveckla sin
bygden. verksamhet.
Nationella indikatorer
mal Insatsomrade | I-kod | Indikatornamn | Definition Malvirde
4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv N.02 Bevarad Med bevarad syssel- Hér anges vilket
omradet som landsbygd sysselsattning sattning menar vi malvéarde ni valjer
en attraktiv (antal timmar arbetstillfdllen som efter prioriteringen.
destination. raknas om till inte hade kunnat
arsarbetskrafter) finnas kvar utan det
4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett mottagna stédet. En
inkluderande engagerat och heltidstjanst mot-
samhalls- inkluderande svarar 1720 tim/ar
utvecklingen pa | civilsamhalle och en halvtidstjanst
landsbygden. 860 tim/ar.
4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- N.03 Nya produkter En fysisk produkt ar
hallbara privata | noérskapet pa (antal produkter) en vara som man kan
och ideella landsbygden kopa och ta hem,
entreprendr- men konsumera
skapet pa lands- senare t.ex. mat,
bygden. souvenirer, klader
och mobler. En digital
produkt ar en vara
som saljaren kan sélja
eller erbjuda gratis
upprepat antal
ganger utan att géra
om aran pa nytt, t.ex.
nedladdningsbara
filer som e-bocker,
guider, mjukvaror och
appar om kunden inte
ar beroende av
prenumerationer for
att kunna ta del av
dem. En innovations-
hojd i tre steg mm.
4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- N.04 Nya tjdnster En fysisk tjanst ar

hallbara privata
och ideella
entreprendr-

nérskapet pa
landsbygden

(antal tjanster)
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skapet pa lands-
bygden.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprenor-

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

N.05

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

N.06

4.3.2 Entrepre-
norskapet pa
landsbygden

N.07

Nya motesplatser
(antal motesplatser)

Nya fritids/natur/
kulturaktiviteter
(antal verksam-
heter)

Nya natverk och
samarbeten
(antal konstella-
tioner)
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t.ex. harklippningar,
guidade turer och
upplevelser samt
teaterforestallningar.
En digital tjanst ar en
tjanst som saljaren
behover géra om och
anpassa vid varje
forsaljning, t.ex.
sociala medietjanster,
webbdesign eller
liknande. Hit rdknas
streamingtjanster da
kunden inte ager
materialet utan
endast har tillfallig
tillgang genom nagon
form av
prenumeration pa
saljarens villkor.
Antalet motesplatser
som skapats genom
projektet och som
beddms kunna besta
efter projektslutet. En
motesplats kan vara
fysisk i form av en ny
eller aterstalld lokal
da olika verksamheter
kan dga rum, t.ex.
hembygdsgardar och
ovriga moteslokaler.
En moteslokal kan
ocksa vara ett digitalt
forum om det ar
begransat till en
tydligt avgransad
malgrupp och det
finns satt att
interagera, t.ex. FB-
grupp, inte hemsidor
eller bloggar.

Antalet aktiviteter
och moétesplatser som
har skapats genom
projektet och som
beddms kunna besta
efter projektslut, t.ex.
for ungdomar, teater,
idrott, sprakcaféer.
Endast antalet olika
verksamheter ska
raknas, inte antalet
deltagare eller antalet
traffar

Antalet nya och
bestdende natverk
eller samarbeten som
skapats genom
projektet och som



skapet pa lands-
bygden.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

Lokala indikatorer

beddéms kunna besta
efter projektslut. For
att réknas som nytt
ska natverket eller
samarbetet inte ha
funnits innan
projektets mobili-
sering och uppstart
for det syfte som de
nu har. Det behover

ingd minst tva aktorer
for att réknas som ett

nytt natverk eller
samarbete, endast
antalet natverk ska
inga, inte antalet
aktorer i natverket.
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mal Insatsomrade | I-kod | Indikatornamn | Definition Malvirde
4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv L.07 Utbildningstillfallen Hér anges vilket
omradet som landsbygd (antal tillfallen) malvéarde ni valjer
en attraktiv efter prioriteringen
destination.

4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett

inkluderande engagerat och

samhalls- inkluderande

utvecklingen pa | civilsamhalle

landsbygden.

4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- L.10 Praktikplatser

hallbara privata | noérskapet pa (antal platser)

och ideella landsbygden

entreprendr-

skapet pa lands-

bygden.

4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- L.11 Projektdeltagare

hallbara privata | norskapet pa som omsatter ny

och ideella landsbygden kunskap i praktik

entreprendr- (antal individer)

skapet pa lands-

bygden.

4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- L.12 Projekt som drivs

hallbara privata | norskapet pa av unga (antal

och ideella landsbygden projekt)

entreprenor-

skapet pa lands-

bygden.

4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv L.13 Bevarade fritids/

omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.

landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

kulturaktiviteter
(antal verksam-
heter)
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4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.1 Stérka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.3.1 En attraktiv L.14
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.2 Entrepre- L.16
nérskapet pa
landsbygden

4.3.2 Entrepre- L.19
nérskapet pa
landsbygden

4.3.2 Entrepre- L.21
nérskapet pa
landsbygden

4.3.2 Entrepre- L.22
norskapet pa
landsbygden

4.3.2 Entrepre- L.23
norskapet pa
landsbygden

4.3.2 Entrepre- L.25
nérskapet pa
landsbygden

4.3.1 En attraktiv L.30
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.1 En attraktiv L.31
landsbygd
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Bevarade moétes-
platser (antal
motesplatser)

Nya service-
l6sningar (antal
|6sningar)

Diversifierade
foretag (antal
foretag)

Foretag som
samarbetar (antal
foretag)

F6retag som far
stod (antal foretag)

Nya metoder,
arbetssiatt eller
processer (antal)

Féretag som drar
nytta av kortare
livsmedelskedjor
(antal foretag)

Organisationer i
nya natverk (antal)

Utokade natverk
(antal natverk)

Page 100 of 239



4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.2 Starka det
hallbara privata
och ideella
entreprendr-
skapet pa lands-
bygden.

4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-
utvecklingen pa
landsbygden.
4.2.1 Starka
omradet som
en attraktiv
destination.

4.2.3 Starka den
inkluderande
samhalls-

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.2 Entrepre- L.40
nérskapet pa
landsbygden

4.3.1 En attraktiv L.44
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.1 En attraktiv L.45
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.1 En attraktiv L.46
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.1 En attraktiv L.47
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och
inkluderande
civilsamhalle

4.3.1 En attraktiv L.48
landsbygd

4.3.3 Ett
engagerat och

29(40)

Insatser som
framjar fisket
(antalgenomférda
insatser)

Restaurerade
bryggor eller
hamnar (antal
bryggor eller
hamnar)

Invanare med okad
tillgang till frisk-
vardsaktiviteter
(antal invanare)

Restaurerade
natur/ kultur-
miljoer (antal
avgransade
omraden)

Nya eller
restaurerade leder
(antal kilometer)

Nya aktiviteter
utanfér hogsasong
(antal aktiviteter)
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utvecklingen pa | inkluderande

landsbygden. civilsamhalle

4.2.2 Starka det | 4.3.2 Entrepre- L.50 Nya beséksmal
hallbara privata | norskapet pa (antal platser)
och ideella landsbygden

entreprendr-

skapet pa lands-

bygden.

4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv L.51 Aterkommande
omradet som landsbygd evenemang (antal
en attraktiv evenemang)
destination.

4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett

inkluderande engagerat och

samhalls- inkluderande

utvecklingen pa | civilsamhalle

landsbygden.

4.2.1 Starka 4.3.1 En attraktiv L.55 Nya bostadslés-
omradet som landsbygd ningar (antal

en attraktiv |6sningar)
destination.

4.2.3 Starka den | 4.3.3 Ett

inkluderande engagerat och
samhalls- inkluderande
utvecklingen pa | civilsamhalle
landsbygden.

5. GENOMFORANDE

5.1 Kommunikation

Syftet med kommunikationsarbetet dr att kontinuerligt géra Leader-arbetet
synligt. Pa det sdttet lyfter vi fram vart omrddes behov och utvecklingsméjligheter
vilket i sin tur leder till att vicka engagemang hos olika grupper att engagera sig i
omrddets samhdllsutveckling.

Det finns flera generella budskap fér kommunikation av vdr lokalt ledda utveckling
att forhalla sig till,

- Att tillsammans bidra till en levande landsbygd

- Att samverka foér att Iéra sig av varandra

- Att underldtta fér malgrupperna att anvinda Leader-metoden
- Att metoden leder till en hdllbar samhdllsutveckling.

Leader Spira Mare 2030 ska verka fér att synliggéra omrddets behov, méjligheter
och det arbete som gérs. Vi ska informera pG hemsidor och via sociala media, lyfta
intressanta utvecklingsinitiativ till regionala media, skriva lokala eller regionala
debattinlégg, da paverkar vi ldsarnas uppfattning om vad som hénder i vart
omrdde. Vidra ord och bilder sdnder ett budskap, ger en rést Gt verksamheter som i
sin tur ger positiva vibbar.
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Var kommunikation utgdr fran tre mdl,

Att tydliggéra och informera om Leader-metoden
Att inspirera och skapa mdjligheter
Att stdrka den positiva bilden av landsbygden.

Sett till dessa tre mal ska vi kommunikationsmdssigt,

Lyfta fram det attraktiva genom att identifiera och tydliggéra omradets
sdrskiljande vérden, produkter och tjdinster

Uppmuntra omrddets entreprendrer att ta modiga steqg fér ta I6nsamma
steg till férsérjning

Lyfta fram insatser som stdrker omrddets inkludering och méngfald.

Verksamhetsmdissigt ska foljande prioriteras,

Att ta fram en éversiktlig populdrversion av vdr strategi som skapar
férstaelse for hur och vad det gar att séka stéd for

Att genomféra regelbundna informations- och utbildningstillfillen om var
strategis fokusomrdden, hur ansékningsprocessen ser ut teoretiskt och
praktiskt

Att kontinuerligt informera vara medfinansiérer om verksamheten.

Vdra malgrupper dr,

Stédsékande; nytinkande och driftiga ménniskor som genom
féreningslivet eller féretagandet vill féréddla sin bygd

Samarbetspartners; féreningens medlemmar och styrelse samt deras
organisationer, féreningar och féretagande plus medfinansiérerna
Allmdnheten; boende och verksamma, inflyttare, hemvdndare och alla
som har hjértat i bygden

Politiker och beslutsfattare; som genom sina beslut paverkar utvecklingen.

Var kommunikativa bas dr hemsidan kompletterad av sociala media, vart digitala

och skrivna informationsmaterial till exempel pressmeddelanden om viktiga

nyheter fran verksamheten. Bade regionalt och lokalt planeras for

utbildningstillfdllen, workshops och kampanjer, tematiska satsningar kopplade till

omrddets méjligheter.

En viktig kommunikativ roll har alla styrelseledaméter, att ta hem informationen

inom sitt partnerskap och dérigenom se till att den férankras och skapar lokala

initiativ som identifierar viktiga pusselbitar i omrddets samhdllsutveckling.

Ett 6vergripande kommunikationsmdal ér att Leader-metoden ska vara nérvarande

i vara malgruppers vardag.
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5.2 Urvalsprocess

Urvalskriterier fér urval kompletterar ni med efter att strategin dr prioriterad i
bilaga 4.

Leader-féreningen har en éppen och icke-diskriminerande urvalsprocess fér att
prioritera projekt.

Urvalsférfarandet ér utformat for att méjliggéra urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mdlen fér strategin.

Leader-féreningen prioriterar projekten med hjélp av lokalt utformade
urvalskriterier.

Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer dn 49 procent av
résterna.

Efter prioritering faststdller Leader-féreningen stédbeloppet.

Jordbruksverket gor slutkontroll av stédberdttigande och fattar beslutet som
skickas ut till sékande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Infér strategiskrivningen har styrelsen med dess styr- och skrivargrupp identifierat
vdra viktigaste referens- och samverkanspartners,

- Region Norrbotten (regionala utvecklingsstrategin)

- Ldnsstyrelsen (sektorsansvaret fér landsbygd, klimat mm)

- Ldnsstyrelsens matprojekt Ndra Mat 2.0 (regionala livsmedelsstrategin)
- Swedish Lapland Visitors Board (regionala beséksndringsstrategin)

- Luled Business Region (regionala ndringslivsutvecklingen)

- Hela Sverige Ska Leva (regionala landsbygdsrérelsen)

- Naturturismféretagen (nationella entreprenérsutvecklingen)

- Bottenvikens skérgard (regionala skérgdrdsutvecklingen)

- Berérda kommuner (lokala ndringslivs- och beséksndringsstrategier)
- Berérda kommuners bya- och smadféretagarféreningar

- Ideella féreningens Local Action Group (styrelsen och medlemmar).

Vi har under strategiarbetet fatt manga viktiga inspel som féréndrat bilden av
landsbygdens méjligheter som vi har tagit med oss infér den kommande
programperioden. Det som framfér allt préglar vara partners framtidsstrategier ér
omrddets stora framtidssatsningar inom den gréna och digitala industrin
tillsammans med pandemins omstdllning av samhdllet som alla talar till
landsbygdens férdel, méjligheterna till utveckling och tillvixt har néstan
dramatiskt férdndrats till det positiva. Resultatet av dessa faktorer Iér vi kunna se i
form av inflyttning till landsbygden, en férbdttrad demografisk utveckling och ett
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Okat intresse fran ungdomar och familjeférsérjare att engagera sig i
samhidillsutvecklingen pa landsbygden.

Spira Mares utvecklingsomrdde utgérs av det regionala kustndra femkantomradet
som redan idag har ménga gemensamma offentliga utvecklingsfragor pa sin
agenda. Detta stdrker trepartnerskapets samverkansmajligheter inom omradet.
Grundtanken dr att stérst och bdst effekt uppnds ndr vi kompletterar varandra,
over alla grinser, med olika kompetenser och méjligheter att engagera sig.

Fér att utvecklingsinsatser ska fa bdsta méjliga resultat krdvs samverkan och ett
gott samarbetsklimat mellan parterna for att géra samfélld nytta pa landsbygden;

- Féreningar kan samverka grénslést med andra féreningar, bdde
ndrstdende och i andra kommuner

- Féreningar kan samverka med féretagandet, leder ofta till snabbare
resultat

- Offentligheten ska samverka och stédja landsbygdens alla partners, det
kvalitetssdkrar och férankrar utvecklingsinsatserna.

LAG-styrelsens sammansdttning dr viktig for en effektiv samverkan. Det dr viktigt
att féreningen ldgger stor vikt vid att tillsammans med de kommunala
representanterna se till att styrelsen bygger upp en bred kompetens, férutom
kravet pd jimstdlldhet och den Gldersmdssiga férdelningen, i allt fragn
beslutsgruppen till verkstdllande utskottet och beredningsgrupperna i
verksamheten. Hdér dr valet av ledaméter i valberedningen en nyckel till réitt
ingangsvdrden i byggandet av organisationen. Alla ledaméters kompetenser,
verifierat via deras cv, blir en kompetensplattform fér goda resultat i
projektverksamheten.

5.4 Effekter

Med effekter menas frdmst Idngsiktiga férdndringar, fran de mer kortsiktiga
resultat som kan redovisas ndir projekten slutredovisas. Den samlade effekten eller
slutresultatet efter sdg tre dar efter programperioden dr det riktigt intressanta,
Spira Mare far titta i sin kristallkula i slutet av programperioden fér att séka ett
glasklart svar pa detta. Vi upplever att de samhdllsférindringar som véntar gér
oss optimistiska och ndr optimismen flédar i samhdillet, dd 6kar engagemanget.
Fler vill alltid delta ndr ljuset skymtar i tunneln, det blir en positiv paverkan dér fler
inbjuds att engagera sig. Alla har ndgot att bidra med, alla hdnder i utvecklingen
tas emot fér att astadkomma resultat och sprida glddje. Vi ldr oss av varandra och
blir intresserade att ta ndsta, och ndsta, steg i utvecklingen.

Resultat som uppnds ska vara bdade fysiska, som vi kan ta pd, och mentala som

bygger vdr gemensamma kunskap och framtidstro.
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En 6verraskande effekt kan uppnads,

- Omvi tillgts ténka utanfér boxen, att ténka lateralt
- Omvi bjuder in till eller Gker ut pd nationella och internationella
studiebesdk for att ldra av varandra
- Omvi uppgraderar vdra idéer genom att samrdda med universitetens
kompetensplattformar
- Omvi tar del av Jordbruksverkets samlade projektbank 6ver vad som ér
mdjligt.
Effekttinket ska genomsyra hela ansékningsprocessen, fran det férsta inledande
samtalet "med en drommare” eller en notering pa en postscriptlapp till den
fortsatta processen att firdigstdlla en projektansékan som tas vidare till
beredning, prioritering och startbeslut. Ansékan har férst passerat projektdgarens
interna arbete, identifierat Iimpliga samverkanspartners och andra nyttiga
kontakter for att virdesékra ansékan.

| bedémningen av projektansékningar tar LAG-styrelsen stdllning till vilka projekt
som bidrar bdst till médlen och har stérst méjlighet att fa Iangsiktiga effekter pa
omrddets socio-ekonomiska strukturer. | bedémningskriterierna far projekt som
anses ha storst potential att nd hdllbara effekter hégsta podngsdttningen.

Under genomférandet av projekten satsar vi genom verksamhetskontoret pd
regelbunden uppféljning, i en naturlig dialog med de projektsékande som alltid ska
veta att de kan kontakta verksamhetsledaren och eller fértroendevalda i LAG-
styrelsen for att fa svar pd frdgor och mer kunskap fér att arbeta vidare. Ett viktigt
bollplank fér ménga projektsékande kan vara att ha kontakt med andra
projektdgare som genomfor eller genomfért snarliknande projekt.

Fér att 6ka effekten av det som gérs ska projektidgare uppmuntras att
kontinuerligt sprida information om sina projekt. Hdr dr det viktigt att
dokumentera och fotografera det som gérs, inte minst bra infér den avslutande
slutrapporteringen av projekten.

Vi har dven under tidigare programperioder genomfért workshops ddr tva till fyra
projektdgare berdittat om sina erfarenheter och resultat av projekten, ett viktigt
inslag i éverférandet av kunskap om vad Leader-metoden kan resultera i, som vi
dmnar fortsdtta med.

Effektmdtningen av hela strategin gérs av Jordbruksverket. Denna utvdrdering av
effekterna kompletteras med Spira Mares Iérdomar om vdra deltagares innovativa
grepp fér att skapa framtid i bygderna. En viktig parameter hdr dr hur de som
kommer med idéer eller de som genomfér dem véixer med uppgiften och ansvaren
under projektens gang, fran tillskapandet av projekten och under genomférandet.
Synen pa att tdnka héllbart, att tdnka jdmstdllt, att engagera deltagare grinslést,
att tdnka pa var gemensamma milj6é och klimatet dr viktiga aspekter att notera.
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5.5 Hur framjar strategin innovation?

Vart ldn kdnnetecknas av ett innovativt ténk, en form av éverlevnadsinstinkt att
klara oss sjdlva. Det dr en stark tradition som vi bygger vidare pad, det kan handla
om allt fran férdndringar i vardagen till tekniska I6sningar att utveckla det vi gor.

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, beskriver innovation som “nya lésningar
som svarar mot behov och efterfrdgan i vardagen och omvdrlden”. Virdet som
skapas kan ge olika effekter som dr ekonomiska, sociala och eller hdllbart
miljomdssiga. Det dr innovativt att férdndra bygdens féreningsliv, att skapa
gemensamma ekonomiska féreningar, att privatisera vissa uppdrag som det
ideella av tradition har ansvarat for, att foréddla eller diversifiera produkter och att
identifiera nya finansierings- och marknadslésningar mm. Viérdeskapandet fér
samhidllet uppstdr da nya l6sningar ger resultat och ger mer Idngsiktiga effekter.

Vart synsditt dr att innovation dr integrerat i projekten.

Strategin dr innovativ om den 6kar de boendes méjligheter pG landsbygden att
skapa arbetstillfdllen, kanske genom bildandet av sma Iénsamma féretag dér
entreprendrerna hittar inkomstmdjligheter till bade sig sjélv och sina familjer, och
kanske till och med kan anstdlla ndgon. Smdféretagares kompetens,
entreprendérskap, engagemang, nétverk, maskiner, kapital och eventuell personal
borgar oftast fér mer resultatinriktade processer.

Fér att kunna uppna mdlen i strategin krdvs ett innovativt tdnkande, att skapa
ndgot nytt och férdndrat, att komma fram till hdllbara strukturella férdndringar.
Innovation dr en réd trad i Leader-metodiken, att uppmuntra deltagarna att i
stdllet for att ar efter ar géra samma sak i stdllet éverraska och vidareférddla
bade aktiviteter och produkter. Det dr viktigt i ans6kningsprocessen att spegla ens
idéer med riktade kompetenser inom det omrade man vill utveckla, vad dr klokt
att géra och vad dr méjligt. Har hjulet redan uppfunnits?

Vid LAG-styrelsens bedémningar av projektansékningar fdr projekt som dr
innovativa i hégre grad mer podng.

LAG-styrelsen har éven mdéjlighet att till sina méten bjuda in eller adjungera
kompetenser for att stdrka tematiska och andra utvecklingsomraden.

Spira Mare har med stort intresse tagit del av de sa kallade “smarta landsbygder”
som har utvecklats inom Leader ddir innovativa I6sningar har premierats pd lokala
utmaningar. Genom att anvénda den lokala kompetensen, deras styrkor och
médjligheter, bidrar alla aktiva invdnare till éverraskande resultat som gér nytta i
bygden. De férverkligar till exempel sina idéer med utgdngspunkt fran vad som
finns idag genom att vixla upp dem med digitala tekniklésningar eller andra

moderna lésningar.
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5.6 Overgripande principer
De 6vergripande principerna kan Idggas pad olika nivder,

- Hurvi arbetar for att inkludera en bredd i framtagandet av strategin

- Hur vi férbjuder exkludering och avsaknad av hdllbarhet i de projekt vi
beviljar

- Hur vi ser mdngfald och bredd som verktyg fér innovation och utveckling

- Hur vi férstdr ojdmlikhet och varfér exkludering uppstadr, utan den
forstaelsen fdr vi svart att fatta bra beslut.

Dessa 6vergripande principer ska tas i beaktning vid utformandet av villkor och
urvalskriterier som gdller metodiken i vart Leader-omrdde.

Grunden dr att alla dr inbjudna,

- Att vi anpassar tider och metoder fér att ng en bredd av ménniskor

- Attviarrangerar medskapande aktiviteter, dér grundprincipen ér att vi
lyssnar pd varandra och behandlar varandra med respekt

- Att vi ténker igenom var kommunikation och dess kanaler

- Attvi beaktar dlder och kén pa deltagare i projekten, mdste kompletteras
vid snedférdelning

- Att viséker att komplettera med unga, nyanldnda och utlandsfédda.

Utan en analys kring ovanstdende problem dr det svart att veta att géra rdtt, vilka
som inkluderas och vilka som riskerar att exkluderas. Dédrav problematiseras detta
principomrdde infér utformningen av villkoren och urvalskriterierna.

Fragan kring kén dr mangfacetterad, speciellt nér det handlar om framtida
yrkesutbildningar och arbetsmarknaden. Varje individ har friheten att vélja det
dom dr intresserade av, det viktiga dr att alla erbjuds samma utbud och att ingen
stdngs utanfér om de uppfyller kriterierna. Vi vet att samhdillet fortfarande préiglas
av typiska mans- respektive kvinnoarbeten, och att merparten av dem som viiljer
att bli féretagare ér mdn. Men tendensen dr att inom manga yrkesgrupper sker
jémstdllda foérdndringar, bade valet av utbildningar, anstdllningar och lika I6ner. Vi
ser dven att allt fler kvinnor vdljer att bli féretagare, frimst inom administrativa
sektorn men dven inom beséksndringen, gréna ndringar och matproduktion eller
som konsulter inom tjdnstesektorn. Det finns ett efterfragat behov av att fler ska
bli féretagare som stédndringar till bes6ksnéringen, som leverantérer av
aktiviteter, hantverksprodukter, matupplevelser mm.

Vi ser ett nyvaknat intresse fran kvinnor att bli egna féretagare, att géra affdrer
och att skapa sitt eget arbetstillfille pa landsbygden.

Att satsa pa projekt som dr inkluderande innebdr att méta alla utmaningar som
man stdlls infér, férutom de tidigare nédmnda dven otryggheten i samhdllet,
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eventuella utanférskap mm som inte alltid syns sa tydligt men som kan komma
fram i djupintervjuer med personer som vantrivs eller inte mdr bra.

Ndr det gdller landsbygdsutveckling finns det en férdldrad beslutsstruktur med
héga dldrar hos dem som dr engagerade, personer som traditionellt Gr mer
skolade i féreningsrérelsen én de yngre som har visat sig vara mer aktiva pd andra
métesplatser. Hér gdller det att vara observant, att efterstréiva en jimnare dlders-
och kénsférdelning for att géra dem mer delaktiga. Ett férslag dr att utse en
ungdomsstyrelse som bereder projektansékningar, det kan vara ett steg att
attrahera fler ungdomar.

En viktig framgdngsfaktor kommer bli att skapa fler ungdomsprojekt, snabbare
fran idé till genomférande och resultatrapportering.

Det dr ocksa viktigt att nd utlandsfédda som har andra erfarenheter och drémmar
att férverkliga dn den géngse befolkningen, deras etnicitet ska ses som en tillgang
att utveckla civilsamhdllet. Nér de far méjlighet att delta i samhdillsutvecklingen
okar deras livskvalitet och engagemanget fér bygdens éverlevnad och utveckling.

Savdl var trendspaning som SWOT-analyserna lyfter fram inspel som berér vdrt
samhidilles attraktivitet, om livspusslet och livskvaliteten, om kdnslor som handlar
om att som boende pd landsbygden vara lite utanfér samhdllet, faktorer som ger
en socio-ekonomiska pdverkan pd individerna. Denna tysta otrygghet vill vi
motverka genom att pd vdrt sétt 6ka landsbygdens attraktivitet och framtidstro.

En viktig utgdngspunkt i strategin bygger pd drygt hdlften av de 17 mdlen i
Agenda 2030, se vdra insatsomrdden.

6. ORGANISATION

6.1 Partnerskapet och foreningen

Féreningens LAG, Local Action Group, dr hela féreningen med dess styrelse och
medlemmar.

I den nuvarande programperioden bestdar Spira Mare 2020 av sex kommuner,
férutom Boden, Kalix, Luled, PiteG och Alvsbyn som kommer att utgéra Spira Mare
2030, dven av Haparandas landsbygdsomrdde s6der om E4. Den indelningen av
omrddet styrdes 2014 — 2015 av en tanke om att hdlla ihop de kommuner efter
kusten som ingdr i samverkansféreningen Bottenvikens skérgdrd. Frdn nédsta
programperiod har Haparanda kommun valt att placera hela kommunen i Leader
Tornedalen. Haparandas tre ledaméter i Spira Mare 2020 deltar i styrelsens
strategiarbete infér Spira Mare 2030.

Till partnerskapet rdknas dven alla kontakter och nationella utbildningstillféillen
med Jordbruksverket och Landsbygdsndtverket réknas.
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Inom partnerskapet har Spira Mare 2020 samverkat med andra néirliggande
Leader-omrdden, férutom vardagliga kontakter mellan verksamhetsledare dven
och vid en lunch till lunchtrdff fére pandemin vid Kukkolaforsen efter Tornedlven
med representanter for Tornedalen, Polaris, Lappland, Skellefteabygden, UrNdra
och fiskeomrddena Tornedlven och Vindeldlven. Under strategiskrivningen har
hittills sju samverkansméten hdllits, fler dr planerade under hésten 2021. Spira
Mare 2020 har dven haft ett projekt inom Samverkansatgdrden med det finska
Leader-omrddet i norra Finland med bas i Sodankyld, dit vi var pd en
tvddagarsvisit och de besokte oss ett par manader efterdt.

Styrelsen for Spira Mare 2020 har utsett en styrgrupp bestdende av representanter
for offentlig, privat och ideell sektor,

- Ann-Louise Lévgren Engstrém, Boden, privat, féreningens ordférande
- Erik Séderlund, Kalix, offentlig, féreningens vice ordférande

- AnnJonsson, Luled, ideell

- Lars Bergstrém, Kalix, ideell

- Britt-Louise Nyman, Pited, privat

- Ulrika Hamsch, Alvsbyn, offentlig

- Roger Ylinenpdd, Luled, offentlig, skrivargruppen

- Leif Engstrém, Boden, ideell, skrivargruppen

- Reinhold Andefors, Kalix, privat, skrivargruppen.

6.2 Foreningens styrelse

Den nuvarande féreningens styrgrupp kommer att registrera en ny ideell férening
kallad Spira Mare 2030 infér starten av programperioden.

Vi viljer att tydligt separera verksamhetsansvaren och ekonomin mellan den
nuvarande féreningen och den som nybildas. Féreningarna kommer under en tid
att drivas parallellt under denna programperiods férléingning 2021 — 2022 och
efterféljande tiden for slutrapportering av verksamheten, samtidigt som den nya
verksamheten startar.

Styrelsen i Spira Mare 2020 bestadr av 18 ordinarie ledaméter, med sex erséttare
fér de offentliga ledaméterna.

Styrelsen i Spira Mare 2030 kommer att bestd av 15 ledaméter, tre vardera fran
omrddets fem kommuner. Ledaméterna representerar enligt trepartnerskapet
varje kommun, med vardera en privat, ideell och offentlig ledamot. Féreningen
vdljer att inte utse ersdttare eller suppleanter, de som viljs ska veta att de har ett
fértroendefullt uppdrag som kréver nérvaro och engagemang. Ledaméterna viiljs
vid drsméten, féreningens styrelse har ddremot méjlighet att fér enskilda méten
eller under verksamhetsdret adjungera personer till styrelsen ndr ledaméter sdger
bort sina uppdrag, vid Idngvarig sjukdom eller for att komplettera styrelsens
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kompetens i tematiska processer. De som adjungeras har nérvaro- och
yttranderdtt men inte beslutsrditt.

Styrelsen ska utformas sa att kénsférdelningen hdller sig inom 60 — 40 procent,
samt efterstrdva en dldersmdssig férdelning som speglar civilsamhdllets
befolkningsstruktur, riktade insatser ska goras for att lyckas engagera ungdomar.

Styrelsen kommer formeras och vdljas senare vid ett konstituerande Grsméte efter
att féreningen bildats och infér programperiodens start. Det dr viktigt att
valberedningen i denna process bygger en beslutsgrupp med olika kompetenser
och erfarenheter kompletterat med ungdomligt nyténkande inslag. Kommunerna
har ansvaret att utse sina offentliga ledaméter, ddr det krdvs kommunala beslut
eftersom deras ledaméter ersditts via deras arvodes- och ersdttningsreglementen. |
samrdd med valberedningen férordas att kommunernas byardd utser sina ideella
ledaméter och att de privata ledaméterna utses som representanter for
kommunernas aktiva smdféretagare pa landsbygden.

Varje ledamot har en rést i styrelsen.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Spira Mare 2030 kommer att ha behov av minst 1,5 tjdnst som verksamhetsledare,
mest troligt tva anstéllda pd verksamhetskontoret, varav den ena ér mer operativ
och en av dem utses till verksamhetsansvarig. Anstdllningsprocessen kan ske i
samverkan med Arbetsférmedlingen. Utéver detta kan det finnas ett behov av
upphandlade ekonomi- och administrativa tjdnster. | dagsldget har ingen
6verenskommelse om samordnad administration trdffats med ndgot annat
Leader-omrdde som samverkanspartner, fragan dr inte aktuell férrén
verksamheten ska startas.

Den nya budgetens andel fér driften blir avgérande fér kommande beslut om
anstdllningar och upphandlade tjénster.

Styrelsen och dess ordférande dr huvudansvarig for féreningens administrativa
och bokféringsansvar, fér kvalitetssékring av ansvaren.

Ett delegerat ansvar Idggs pa verksamhetskontoret att skapa rutiner som
sdkerstdller de administrativa och ekonomiska ansvaren, ett viktigt ansvar dr den
I6pande digitala insamlingen av féreningens dokument, noga diarieférda sa att
det gar att félja féreningens protokoll och beslutsédrenden fran inlimnande fram
till slutrapportering och arkivering.

Spira Mare 2030 planerar i dagslédget for ett centralt kansli.

Kompetensen pa kansliet dr viktig for att garantera resultatet, och hér har
styrelsen ett avgérande ansvar for att kvalitetssdkra verksamheten genom att
sdkra bemanningen pd verksamhetskontoret.
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7. UPPFOLINING OCH UTVARDERING

Férdigstdlls efter att strategin har blivit godkdnd.

Beskriv néir och hur ni kommer félja upp och utvdrdera denna strategi. Beskriv
ocksa hur styrelsen och kansliet drar ldrdomar av uppféljningar och hur en mer
allmén ldrandeprocess ser ut. Nationellt fastlagda aktiviteter som ni behéver
inkludera i avsnittet kommer anges i handboken under varen 2021.

Spira Mare 2030 kommer att ha “uppféljning och utvdrdering” som en stdende
punkt pa styrelsens dagordningar.

Liksom under denna programperiod kommer féreningen vdlja en
utvdrderingsgrupp, bestdende av en ledamot frdn vardera offentlig, ideell och

privat sektor.

BILAGOR
1. Bilaga 1 — Geografisk avgransning
2. Bilaga3-SWOT
3. Bilaga 5 — Partnerskapets aktorer
4. Bilaga Extra — Sammanstallning indikatorer
5. Avsiktsforklaringar
6. Fullmakt — konstituerande styrelseprotokoll, firmatecknare
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Bothnian Coastal Route

* Interreg Aurora gransoverskridande turismprojekt
« Specifikt mal: kultur och hallbar turism

* Projekttid: 3 ar(2023-2025)

 Malbudget: 3 mEUR - 3,6 mEUR

» Medfinansiering: 657% EU-finansiering och 35% annan
medfinansiering
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Bothnian Coastal Route

* Projektets huvudsakliga mal:

* Att beframja och 6ka kannedomen om kustremsan langs norra
Finland och Sverige som ett attraktivt besoksmal genom en
enastaende havsnara kustrutt. Uppdraget ar att skapa ett valkant
hallbart resmal langs kustleden.

e Att fordjupa samarbetet mellan turismnatverk och starka
internationaliseringen av kustturismen.
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voyeeeon - Bothnian Coastal Route

* Preliminart tilltankta huvudpartners/
stodmottagare:

 Tilltdnkta antalet stddmottagare (i Finland och Sverige)
vore optimalt med 3 + 3 + Kvarkenradet som
huvudsOkande (samordnande stddmottagare)

» Kvarkenradet EGTS (lead part)

* Umea kommun/Visit Umea

» Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

» Kalajoki stad/Kalajoen Hiekkasarkat Ab

* Lulead Business Region AB

* Uledborgs stad/BusinessOulu

* Haparanda stad/Tornea stad (gemensamt?)
* Hoga Kusten Destinationsutveckling AB ?
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= e Bothnian Coastal Route
 Preliminart och villkorat medfinansieringsforslag:

* Uppskattad medfinansiering per stodmottagare skulle
vara hogst 60 000 euro for hela projekttiden (20 000
euro/ar). Detta skulle for stodmottagaren mojliggora
anstallning av en personresurs med en upp till 80%:ig
arbetsinsats i projektet for tre ar.

e Darutover soks ovriga medfinansiarer (med indelning i
tva nivaer), uppskattningsvis 15 000 — 23 000
euro/aktor for hela projekttiden (3 ar).
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= weawmon Bothnian Coastal Tour
 Forvantade resultat:

 Kannedomen om den gransoverskridande
turismregionen samt bilden av en hallbar
destination har dkat.

* Researrangorernas/resenarernas intresse har vuxit,
vilket framjar antalet internationella gastnatter.

* Genom Okningen starks de lokala aktorernas
konkurrenskraft och affarsvillkor.
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personalutskott 2022-06-21

§ 98

Medfinansiering — Nyforetagarcentrum Nord
Diarienr 22KS312

Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunstyrelsen beviljar
finansiellt stod for etablering av Nyféretagarcentrum Nord i Pited kommun for aren 2023—
2025. Ar 1. 540 tkr, Ar 2. 500 tkr och Ar 3. 500 tkr. Medfinansieringen betalas ut arsvis.

| instruktioner till Nyforetagarcentrum Nord ska kvinnligt foretagande ges prioritet.

Medel tas fran den Tillvaxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

Nyforetagarcentrum Nord (NFC) ar en ideell foérening som jobbar for tillvéxt via nya féretag
genom att erbjuda kostnadsfri, kvalitativ och konfidentiell radgivning till nya (verksamma i
upp till tre &r) och blivande foretagare. | dag finns NFC verksamma i 228 av landets 290
kommuner. Nyforetagarcentrum Nord ar en helt fristdende ideell forening som i dagslaget
finns etablerade i samverkan med sex kommuner i Norrbotten: Luled, Arvidsjaur, Haparanda,
Pajala, Overkalix och Overtornea.

| samverkan med kommun, regionalt och lokalt néringsliv rustas nya och blivande féretagare
med kunskap om nystart och affarsutveckling, inspiration och affarsnatverk for en bra
foretagsstart och utveckling. NFC ar darigenom en aktér som kompletterar kommunens
ovriga tillvéxtskapande néringslivsinsatser.

Olika organisationer samverkar for ett starkare entreprentrskap dar verksamheten finansieras
i en kombination av kommunal och privat finansiering genom lokalt och regionalt naringsliv.
Detta ar en av framgangsfaktorerna till en stabil och brett férankrad verksamhet.

NFC har ett mycket bra samarbete med andra regionala och lokala néringslivsframjande
parter med ett gemensamt mal om att skapa de basta forutsattningarna for nya foretag att
starta och véxa. Tillsammans skapar de en bra plattform och grogrund for féretagande och
tillvéaxt i Pitea och Norrbotten.

Kostnader och intakter projektredovisas for varje kommun. Det innebér att samtliga
finansiella stod och insatser redovisas transparent per kommun och sakerstaller att finansiella
stod 6ronmarks och anvands enligt beslut.

Samarbetet inkluderar dven att Piteda kommun inom ramen for samarbetet tillhandahaller
kontorsplats i narheten av néringslivsstimulerande miljoer, med mojlighet till méte med
radgivningskunder pa avskild plats.

Ansokan galler som sagt en total summa om 500 000kr per ar. Etableringsaret 2023
tillkommer 40 000kr. Stodbeloppet inkluderar NFC’s ansvar for planering och genomférande
av foljande aktiviteter:

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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1. Individuell, konfidentiell coachande affarsradgivning for blivande och nya (upp till tre ar)
foretagare.

2. Entreprendrsprogram, lépande fristdende seminarium pa tema kopplat till nyforetagare,
infor start och utveckling. Genomfors bade digitalt och som lokala arrangemang.

3. Regionala projekt drivna av Nyfoéretagarcentrum Nord som exempelvis Mentorprogram for
nya foretagare (pa uppdrag av Tillvaxtverket).

Under etableringsperioden byggs verksamheten lokalt upp, vilket sker parallellt med
radgivning och entreprendrsprogram. Under denna tid sker initiala kontakter och samarbetet
med naringslivsrepresentanter samt beslutsfattare fran kommunen.

Aktiviteter under etableringsperioden:

» Mota och bygga natverk med lokala naringslivet

* Identifiera finansieringspartners

» Rekrytera och introducera lokal radgivare

« lordningstalla lokal for radgivning

« Kommunikation fran NFC om program och aktiviteter
* Initiera samverkan med lokala intresseorganisationer

Ekonomi

Att stélla de olika kommunerna som i dag ingar i Nyforetagarcentrum i forhallande till
varandra blir inte riktigt rattvist av olika anledningar. | vissa kommuner inkluderar samarbetet
lokaler/hyra, i andra inte, i vissa kommuner inkluderar samarbetet samordning av natverk for
kvinnor och insatser for att satta ljuset pa agarskiften. Sa det blir valdigt mycket som att
jamféra &pplen och paron. Det hade varit mycket enklare om NFC bara hade "ett paket” det
vill séga ett och samma erbjudande till alla kommuner. Men det blir ju inte bra eftersom
behoven till viss del skiftar.

Insatsen i samarbetet &r hdgre i kronor och dren for en stor kommun men sett i relationen till
antalet invanare sa blir insatsen hogre i de sma kommunerna. | vissa kommuner har gar det
lattare att vaxla upp verksamheten med pengar fran naringslivet, exempelvis i Lulea som ar en
storre marknad med fler aktérer. Minimibeloppet for de sma kommunerna ar 100 000 kr/ar,
oavsett antalet invanare.

| samarbetsavtalet tar man hansyn till storlek pA kommunens antal invanare, startade bolag
historiskt och framtidsutsikter. Framtiden ar svar att férutspa om men med tanke pa
Norrbottens roll i vérlden just nu har laget aldrig varit battre for manga nya foretag, och
behovet av ett utokat utbud for att bli det &n mer Attraktiva Norrbotten. Svarigheterna att
bedéma om framtida behov kvarstar dock.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

NFC har en total budget pa 2 400 000kr for 2022. Verksamheten finansieras i en kombination
av kommunal och privat finansiering genom lokalt och regionalt naringsliv. Det har &r en av
framgangsfaktorerna till en stabil och brett forankrad verksamhet. Av den totala budgeten
2022 utgor 63% kommunernas finansiering, 26% utgor samverkansavtal med naringslivet och

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 2368239



Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum
personalutskott 2022-06-21

11% utgor i ar projektstod for att digitalisera verksamheten i an hogre grad och na an fler
nystartare tack vare digitala verktyg.

Om man gor en kostnadskalkyl utefter antalet invanare i NFC anslutna kommuner 2022,
avskalat "tillaggstjanster” ligger NFC-kronan i snitt pa 22 kr per invanare. | samarbetet med
Pited kommun sa lagger man sig pa 12 kr per invanare. For att bredda foretagandet och hela
tiden utveckla affarsomraden ar det viktigt att Pited har ett nytillskott av affarsidéer och
foretag. Pited kommuns andel bedoms sta i en rimlig proportion till nyttan for kommunens
innevanare.

Yrkanden
Majvor Sjolund (C) med stod av Helena Stenberg (S) yrkar pa att beslutet kompletteras med
att det i arbetet ska inga en extra satsning pa kvinnligt foretagande.

Propositionsordning
Ordfdranden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets beslut.

Paragrafen dr justerad
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Pited kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete

2022-04-11

Sammanfattning

Vi har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att bedéma om aktiviteter och atgarder ingar i ett
systematiskt forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras
och leder till atgarder som samordnas och genomfors, samt féljs upp.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att det finns rutiner och
till viss del stod i det dagliga arbetet gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi
beddmer dock att det systematiska arbetsmiljdarbetet behover tydliggbras samt att
stodet behover utvecklas. Vidare bedémer vi att aktiviteter och atgarder inte ingar i ett
systematiskt forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras
pa en aggregerad niva. Vi bedomer inte heller att det sker atgarder utifran detta som
samordnas, genomférs och foljs upp.

Vi konstaterar att det finns en framtagen arbetsmiljopolicy som beskriver malsattningen
gallande arbetsmiljon. Vi kan daremot inte se att respektive namnd fatt i uppgift att
formulera mal for sina verksamheter gallande arbetsmiljon. Vi konstaterar att
arbetsmiljopolicyn till stor del bestar av en beskrivning av roller och ansvarsfordelning
kring arbetsmiljdarbetet. Vidare kan vi konstatera att det upplevs finnas en tydlig roll
och ansvarsférdelning mellan HR-enheten och 6vriga férvaltningar. Daremot
framkommer det att stbédet gentemot forvaltningarna varierar i kvalitet. Vidare upplevs
det finnas langa ledtider samt att det inte fullt ut finns den backning och det stéd som
cheferna behover.

Utdver arbetsmiljopolicyn finns framtagna riktlinjer kring bl.a. vald i nara relation, arbete
mot alkohol och droger samt kring diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och krankande sarbehandling. Gallande den sistnamnda rutinen kan vi dock se att
denna inte &r reviderad sedan 2019.

Det framkommer daremot att det finns problem i det faktiska arbetet med
arbetsmiljdarbetet i verksamhetssystemet. Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljoarbete stéller krav pa att saval arbetstagare som skyddsombud
ska ha majlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi ser saledes
allvarligt pa att det systematiska arbetsmiljdarbetet till stor del &r implementerat i ett
system dar endast chefer har tillgang till informationen.

Vi konstaterar att personalavdelningen framhaver att KIA* kommer att implementeras
for att folja upp tillbud och arbetsskador. KIA-systemet kan dels kan hantera
arbetsskador och tilloud, dels riskhantering sdsom checklistor for riskanalyser och
skyddsronder. Vi anser att det &r av vikt detta diskuteras i chefsnatverk mellan
forvaltningar och personalavdelningen for att skapa en tydlighet i hur KIA ska forhalla
sig till de delar i det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) som man lyft in i
verksamhetssystemet Stratsys?.

1 KIA &r ett informationssystem for arbetsmiljo i kommunerna framtaget av Suntarbetsliv.
2 Stratsys ar ett IT-stodsystem for bl.a. styr- och ledningsprocesser.
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Vi konstaterar att det inte genomfors nagra aggregerade analyser utifran resultat fran
temperaturméatningar den enda samordnade insatsen som genomfors utifran det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar vid den arliga uppféljningen. Vidare kan vi
konstatera att det inte sker ett arbetsmiljdarbete pa en aggregerad niva samtidigt som
arbetsmiljofragor endast forekommer i olika forum péa férekommen anledning.

Vidare kan vi konstatera att somliga forvaltningar arbetar efter ett faststallt arshjul kring
SAM. Vi ser av vikt att samtliga forvaltningar faststaller arshjul for att pa ett
systematiskt satt kunna arbete med arbetsmiljdarbetet, vi ser @ven av vikt att
kommunstyrelsen som samordnande funktion kring arbetsmiljdarbetet faststaller
tydligare riktlinjer och krav pa respektive forvaltning for att fa till stand ett likvardigt
arbetsmiljdarbete i hela kommunen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att:

— kommunstyrelsen ser 6ver de styrande dokumenten kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att dels tydliggora, dels skapa en tydlig malstyrning kring
kommunens arbetsmiljdarbete, se avsnitt 3.1

— kommunstyrelsen sakerstaller rutinernas aktualitet, se avsnitt 3.1

— kommunstyrelsen sakerstaller tillgangligheten av det systematiska
arbetsmiljbarbetet, se avsnitt 3.2

— kommunstyrelsen tillsammans med dvriga namnder for en dialog och sakerstéller
implementeringen av KIA, se avsnitt 3.2

— kommunstyrelsen sékerstaller stodet gentemot forvaltningarna i arbetsmiljdarbetet,
se avsnitt 3.2

— kommunstyrelsen vidtar nodvandiga atgarder for att uppratta en tydlig struktur kring
det samordnade arbetsmiljdarbetet i kommunen, se avsnitt 3.3

— kommunstyrelsen faststaller tydliga riktlinjer samt krav pa respektive forvaltning for
att fa till stand ett likvardigt arbetsmiljoarbete inom hela kommunen, se avsnitt 3.3
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Inledning/bakgrund

Vi har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete ar viktigt for att bade kartlagga arbetsmiljobrister i tid
och atgarda dem. Kommunen som arbetsgivare och kommunstyrelsen som
personalndmnd &r skyldig att folja arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1). Bland annat ska arbetsgivare varje ar géra en
uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (11 §).

| arbetet med arbetsmilj6 ska riskkéllor identifieras, en handlingsplan upprattas fér de
risker som inte elimineras direkt och i efterhand ska det kontrolleras att atgarderna
vidtagits. Fran den 31 mars 2016 géller aven foreskriften om organisatorisk och
socialarbetsmiljé (AFS 2015:4) Den reglerar kunskapskrav, mal, arbetsbelastning,
arbetstid och krankande sarbehandling.

Nagon enstaka forskningsstudie har gjorts pa det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM) i kommunal verksamhet. Frick och Forsberg konstaterar 2010 att;

”...avsaknaden av 6vergripande problembeskrivningar, mal och uppféljning
innebar att forvaltningarna, som arbetsgivare, har svart att skilja mellan vad som
redan ar bra, vad som ska forbattras och vad som aterstar. Systematiskt
arbetsmiljoarbete beskrivs inte skilja nagot fran annan kvalitetsstyrning.”

Om kommunen vill na en férandring kravs det en genomgripande och uthallig satsning
med I6pande uppféljning och anpassning av insatser. Forskarna staller det i motsats till
manga kommuners "ensidiga och oreflekterade fokus pa total sjukfranvaro”.

Med anledning av ovanstaende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys, att kommunens arbete avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet
behdver granskas.
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Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedoma om aktiviteter och atgarder ingar i ett
systematiskt forbattringsarbete dar kartldggning och identifierade orsaker analyseras
och leder till atgarder som samordnas och genomfors, samt féljs upp.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

om

om

om

om

om

om

om

arbetsmiljéverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4
ar implementerad och finns mal for arbetsmiljon?

rutiner i syfte att framja god arbetsmiljé s& som medarbetarundersokning dar
relevanta fragor stalls om fysisk och psykisk arbetsmiljo, insatser via
foretagshéalsovarden och en lopande dialog med fackférbunden finns?

rutiner finns for att upptacka och motverka diskriminerande sarbehandling?

det finns en fungerande chefsintroduktion samt tillrackligt internt stod fran HR-
avdelningen vad galler HR-fragor?

atgarder planeras pa ett systematiskt satt utifran resultaten i
medarbetarundersokningar, information fran foretagshalsovarden och
fackforbund m.m.?

e om atgarderna foljs upp och utvarderas?

det for medarbetare finns tydliga rutiner for rapportering av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

det sker en samordning av de aktiviteter som genomfdérs mellan kommunens
funktioner?

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsn&mnden, samhallsbyggnadsnamnden, socialndmnden samt fastighets- och
servicenamnden.

Granskningen omfattar ar 2021.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— AFS 2001:1

— AFS 2015:4

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument sdsom: arbetsmiljopolicy, rehabprocessen,
riktlinjer for personalpolitik, rutin vid diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krédnkande sarbehandling, rutin for tillbud, rapport fér
temperaturmatning 2021 och anvisning for arbete mot alkohol och droger.

— Intervjuer med berédrda tjansteman daribland: personalspecialister, personalstrateg
forvaltningschef fastighets- och serviceftrvaltningen, avdelningschef stab fastighets-
och servicefdrvaltningen, forvaltningschef samhallsbyggnad, kvalitetssamordnare
samhallsbyggnad, arbetsmarknadskonsulent, socialchef, avdelningschef personlig
assistans, kultur- och fritidschef och stabskoordinator, Tf. forvaltningschef
utbildningsforvaltningen, avdelningschef grundskola och verksamhetschef
utveckling/IT inom utbildningsférvaltningen.

Rapporten ar faktakontrollerad av personalspecialister, personalstrateg
forvaltningschef fastighets- och serviceftrvaltningen, avdelningschef stab fastighets-
och servicefdorvaltningen, forvaltningschef samhallsbyggnad, kvalitetssamordnare
samhallsbyggnad, arbetsmarknadskonsulent, socialchef, avdelningschef personlig
assistans, kultur- och fritidschef och stabskoordinator, Tf. férvaltningschef
utbildningsférvaltningen, avdelningschef grundskola och verksamhetschef utveckling/IT
inom utbildningsfdrvaltningen.
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Resultat av granskningen

| arbetsmiljélagen finns regler om skyldigheter for arbetsgivare om att forebygga ohéalsa
och olycksfall i arbetet. Det finns ockséa regler om samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare, till exempel regler om skyddsombudens verksamhet. Arbetsmiljén
omfattar alla faktorer och forhallanden i arbetet, sa val fysiska, psykiska och sociala
delar som paverkas av arbetsorganisation, arbetsinnehall och teknik.

Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 staller krav pa samtliga arbetsgivare att
uppratthalla ett systematiskt arbetsmiljoarbete. SAM innebar att undersoka, genomféra
och félja upp verksamheten for att férebygga olyckor och ohélsa.

Varje arbetsgivare ar skyldig att faststélla en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena ska vara for att ohalsa och olycksfall ska forebyggas. Det ska
ocksa finnas skriftliga rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
ga till. Arbetsgivaren ar skyldig att tillse att de som har ansvaret for arbetsmiljoarbetet
har befogenheter, resurser och kunskaper sa att de kan fullgéra sitt ansvar.
Uppdragsfordelningen ska dokumenteras genom att varje chef som skriver pa och
bekraftar att denne tar ansvaret for arbetsmiljofragor.

Arbetsgivaren ar skyldig att gora skriftliga riskbeddomningar i samband med att
andringar i verksamheten planeras. Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller
olycksfall i arbetet eller om nagot allvarligt tilloud intraffar i arbetet ska arbetsgivaren
utreda orsakerna och eliminera riskerna att det intraffar igen. Om inte atgarderna kan
vidtas omedelbart ska en handlingsplan upprattas, dar det framgar vem som har
ansvaret fér genomfoérandet och nér det ska vara klart.

Fran och med den 31 mars 2016 galler Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljo, AFS 2015:4. Den reglerar krav pa kunskap i hur ohéalsosam
arbetsbelastning férebyggs och hanteras, att arbetsgivaren faststaller mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, arbetsbelastning och krav pa kunskap i hur
krankande sarbehandling férebyggs och hanteras.

Foreskriften staller ocksa krav pa att arbetsgivaren ska se till att det finns
forutsattningar for chefen i form av tillréackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning
och att det finns stod att fa i rollen som chef. Till foreskriften finns ocksa Allmanna rad. |
dessa Allmanna rad noteras att arbetsgivarens skyldigheter att férebygga ohalsosam
arbetsbelastning omfattar saval chefer som andra arbetstagare.
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Styrande dokument

| Pited kommun finns det framtagen en arbetsmiljopolicy® dar det framgar att
malsattningen ar att Pited kommun och de kommunala bolagen aktivt ska arbeta for att
vara en attraktiv och jAmstélld arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser.
Det ska finnas en god och tillfredsstallande, fysisk, organisatorisk och social
arbetsmilj6 fér alla medarbetare och elever.

Arbetsmiljoarbetet ska utga ifrAn arbetsmiljolagen samt fran arbetsmiljoverkets
forfattningssamlingar. Arbetsmiljdarbetet ska syfta till att framja hélsa, forebygga
ohélsa och olycksfall i arbetet samt se till att arbetsmiljon &r god. Det systematiska
arbetsmiljoarbete ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden
som har betydelse for arbetsmiljon. Detta ska uppnas genom att undersoka, atgarda,
félja upp samt upprétta handlingsplan for en battre arbetsmiljo.

| riktlinjer for personalpolitik* beskrivs kommunstyrelsens intentioner med
personalarbetet. Riktlinjen syftar till att beskriva samt ge stdd och vagledning i det
dagliga arbetet. Den tar bl.a. upp att Pited kommun ska attrahera och rekrytera
medarbetare for att sakra framtida kompetensférsérjningsbehov. Samtliga nyanstéllda
ska fa en introduktion i syfte att skapa forutsattningar for att forsta sin nya roll och
komma in i de nya arbetsuppgifterna. Det framgar aven att Pited kommun som
arbetsgivare ska ge lika forutsattningar for kvinnor och méan i fraga om 16n,
arbetsforhallanden, ledarskap och kompetensutveckling. Jamstalldhetsperspektivet ska
vara en integrerad del av personalarbetets samtliga processer. Vidare tas bl.a. det
systematiska arbetsmiljoarbetet upp samt att Pited kommun har en nolltolerans mot
alla former av diskriminering. Alla medarbetare ska ocksa ha en arbetsmiljo fri fran hot
och vald samt att kommunen inte accepterar krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier eller andra trakasserier.

Rutinen mot diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krdnkande
sarbehandling tar upp att samtliga former av sarbehandling, diskriminering och
trakasserier inte accepteras. Ett aktivt arbetsmiljdarbete ska bedrivas i syfte att
foérebygga och folja upp detta i arbetsmiljon. Rutinen innefattar &ven vad som ska goras
om det uppstar situationer som upplevs diskriminerande, trakasserande eller
krankande. Om missférhallanden &gt rum ska en utredning genomféras. Utredningen
genomfors i forsta hand av personalavdelningen och i andra hand av en extern
handlaggare vid foretagshélsan. En utredning ska ske skyndsamt, objektivt, rattssakert
och opartiskt.

Utover riktlinjen kring personalpolitik och arbetsmiljopolicyn har vi tagit del av andra
styrande och stédjande dokument sasom rutin om du misstanker vald i nara relation,
anvisningar for arbete mot alkohol och droger. Det finns aven rutiner gallande bl.a.
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.
Rutinen som ror diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling ar uppréattad i september 2019 och skulle senast ha reviderats i januari
2021. Rutinen tar fasta i att det inom Pited kommun rader nolltolerans mot alla former
av diskriminering, en medarbetare far inte raka ut for negativa konsekvenser vid

3 Kommunstyrelsen 2021-11-29, § 197
4 Kommunstyrelsen 2018-08-27, § 168
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anmalan eller patalande av diskriminering. Samtliga medarbetare ska aven kanna sig
valkomna pa lika villkor oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning etc. Alla
medarbetare ska kdnna sig val bemotta och vara trygga i sin arbetsmiljé. Darigenom
accepteras inte krankande sarbehandling, sexuella trakasserier eller andra trakasserier
och genom ett aktivt arbetsmiljdarbete ska detta forebyggas och fdljas upp.

Rutinen beskriver vidare hur medarbetare gar tillvaga om en situation uppstatt som
upplevs diskriminerande trakasserande eller krankande samt utredningens gang.
Vidare beskriver rutinen vad en diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller
krankande sarbehandling ar. Riktlinjen tar standpunkt i AFS 2015:4 gallande
organisatorisk och social arbetsmiljo samt diskrimineringslagen®.

Beddtmning

Vi konstaterar att det finns framtaget en arbetsmiljépolicy. Policyn beskriver
kommunens malsattning gallande arbetsmiljon. Vi kan daremot inte se att respektive
namnd fatt i uppgift att formulera mal for sina verksamheter géllande arbetsmiljon. Vi
konstaterar att arbetsmiljopolicyn till stor del bestar av en beskrivning av roller och
ansvarsfordelning kring arbetsmiljdarbetet. Vi bedomer att arbetsmiljopolicyn kan
utvecklas for att tydliggéra en ambition och tydlig riktning kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Vi ser aven av vikt att det finns en tydlig malstyrning for
arbetsmiljdarbetet for séledes ocksa skapa riktning éver kommunens arbetsmiljoarbete.

Vidare konstaterar vi att det bl.a. finns riktlinjer kring vald i nara relation, arbete mot
alkohol och droger samt kring diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sérbehandling. Rutinen géllande diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sarbehandling tar standpunkt i AFS 2015:4. Vi konstaterar
daremot att rutinens giltighet har gatt ut, vi bedomer darfor att det finns behov av att
denna revideras omgaende for att sakerstalla dess aktualitet.

5 SFS 2008:567
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Ansvarsfordelning och stod

Forvaltningsniva

Det framgar av arbetsmiljopolicyn att utgdngspunkten ar att fortroendevalda i varje
namnd och styrelse med verksamhetsansvar ocksa ansvarar for att
arbetsmiljélagstiftningen féljs tillsammans med kommunens interna arbetsmiljopolicy
och rutiner. Kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for arbetsmiljon och férdelar
arbetsmiljéuppagifter till kommunstyrelsen och nd&mnder. Kommunstyrelsen ansvarar for
att samordna och besluta i 6vergripande fragor gallande arbetsmiljon som ror flera eller
alla ndmnder.

Respektive namnd ansvarar for arbetsmiljon inom det verksamhetsomrade som
beslutats enligt reglementet. De fortroendevalda inom respektive ndmnd ansvarar for
att arbetsmiljolagen och kommunens styrande dokument efterlevs. Saledes ska de
sakerstalla att chefer far valdefinierade uppdrag, tillrackliga befogenheter , resurser
samt kompetens for att bedriva en bra verksamhet och uppratthalla en tillfredsstéllande
arbetsmilj6. De fortroendevalda ska regelbundet folja upp att det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar.

Kommunchefen samordnar arbetsmiljdarbetet inom kommunen och har ett
arbetsmiljéansvar for férvaltningscheferna. Forvaltningscheferna i sin tur har ett ansvar
for att organisera, leda och fdlja upp arbetsmiljdarbetet inom férvaltningen. Respektive
forvaltningschef ska sedan fordela arbetsmiljouppgifter inom férvaltningen och
sékerstélla att resurser och kompetens finns inom forvaltningen fér arbetsmiljdarbetet.
Inom respektive avdelning har avdelningschef i uppgift att samordna och félja upp
arbetsmiljdarbetet samt samverka med fackliga organisationer och skyddsombud i
arbetsmiljofragor.

Ovriga chefer organiserar, leder och féljer upp arbetsmiljdarbetet inom sin verksamhet.
Tillsammans med skyddsombud och medarbetare ska samverkan ske kring
arbetsmiljofragor, det ar aven chefens ansvar att uppratta rutiner och handlingsplaner
for sin verksamhet.

Det framgar aven av arbetsmiljopolicyn att respektive medarbetare har ett ansvar for
att bidra till en god arbetsmiljo for sig sjalv och sina arbetskamrater. Det ligger pa varje
medarbetare att rapportera arbetsskada, tillboud och olycksfall samt hot och vald enligt
géllande rutiner. Skyddsombuden agerar foretradare for arbetstagarna i
arbetsmiljofragor och ska enligt lag ges stort inflytande i arbetsmiljoarbetet.

Pa intranatet finns en arbetsmiljohandbok att tillga. Enligt intervjuade &r
arbetsmiljéhandboken under uppbyggnad men det finns till stor del framtaget en
processkarta kring det systematiska arbetsmiljdarbetet.

10
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Figur 1: Modell for arbetsmiljdarbetet.
Kalla: Pited kommuns intranét.

Ledningsprocesserna for arbetsmiljdarbetet ar dels de lagar och foreskrifter som styr
arbetsmiljdarbetet. Daribland arbetsmiljélagen, arbetstidslagen, lagen om
anstallningsskydd och diskrimineringslagen men aven foreskrifter, sdsom AFS 2001:1
(systematiskt arbetsmiljdarbete) och AFS 2015:4 (organisatorisk och social
arbetsmilj6). De styrande dokumenten for arbetsmiljdarbetet ar arbetsmiljépolicyn,
personalpolitisk riktlinje, arbetsmiljohandboken. Utdver det finns flera olika rutiner och
anvisningar som styr hur arbetsmiljdarbetet ska utféras, daribland rutin vid
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling,
anvisning for arbete mot alkohol och droger samt rutin nar nagon misstanks vara eller
ar paverkad pa jobbet. Den arliga uppfdljningen ses ocksa som en ledningsprocess i
arbetet dar det systematiska arbetsmiljdarbetet féljs upp.

Huvudprocessen ar det systematiska arbetsmiljdarbetet och utgar fran de fyra
huvuddelarna i SAM: undersoka, riskbedoma, atgarda och folja upp. Arbetsmiljon ska
saledes undersokas dar risker i arbetet kartlaggs och kan t.ex. genomféras vid
arbetsplatstraffar (APT), skyddsronder och vid olyckor eller tillbud. Som en del i det
férebyggande arbetet ar riskbedémningar nédvandiga av de identifierade riskerna.
Enligt lag ar arbetsgivaren skyldig att genomfdra atgarder for att forebygga ohélsa och
olycksfall. Sista steget i huvudprocessen ar att folja upp atgarderna. | samma steg som
atgarder beslutas ska det ocksa beslutas om hur de ska genomféras, vem som
ansvarar for genomférandet, nér det ska vara klart samt nar de ska féljas upp och till
vem de ska rapporteras. Enligt intervjuade skulle férvaltningarna kunna arbeta &nnu
battre kring risk- och konsekvensanalyser om det fanns en hogre kunskapsniva.

11
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Vid intervjuer framkom att stddprocesserna i arbetsmiljohandboken annu inte ar
upprattade. Det finns samtidigt en tanke pa att utveckla arbetsmiljohandboken genom
att lyfta in guider och ytterligare material kring arbetsmiljdarbetet.

Vi har inte tagit del av nagon rutin/riktlinje kring arbetsanpassning/rehabilitering. Vi har
daremot tagit del av en processbeskrivning av rehabiliteringsprocessen.
Processbeskrivningen hanvisar till olika dokument och checklistor sdsom, checklista for
korttidsfranvaro, checklista dag 15, 90, 180 och 365 samt dokument kring
foretagshalsovarden och bedémning av fysisk och psykisk arbetsformaga. Det
framkommer vid intervjuer att stodet kring t.ex. rehabarenden eller vid
personalproblematik kan forbattras. Det upplevs av somliga intervjuade att det ofta kan
ta lang tid att fa hjalp fran foretagshéalsan vid akuta behov samt kring
arbetsformagebedomningar.

Tidigare arbetade forvaltningarna pa olika satt kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet och de fick sjalva bygga upp en struktur pa forvaltningsniva. Enligt
intervjuade inom personalavdelningen uppger att man arbetat pa olika satt inom
forvaltningarna och det har genomfdrts ett omtag bl.a. géllande arbetsmiljopolicyn for
att ocksa tydliggora roller och ansvarsfordelningen samt tydliggora det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vidare framkommer i intervjuer att ett stort omtag som genomférdes
for drygt tre ar sedan var att alla chefer och skyddsombud fick ga en
arbetsmiljoutbildning.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar sedan en tid tillbaka implementerat i
verksamhetssystemet Stratsys. | samband med att arbetsmiljoarbetet skulle
implementeras i Stratsys uppmarksammades avsaknad av de strategiska delarna och
inledningsvis innebar arbetet med att arbeta mer kring den systematiska nivan.
Daremot upplever samtliga intervjuade att det finns vissa problem med
arbetsmiljoarbetet i Stratsys och det tenderar att bli komplicerat. Intervjuade upplever
att det fortfarande &r delar kring arbetsmiljon som fortfarande inte ar uppréttade t.ex.
delar kring skyddsronder. Det upplevs inte heller fullt finnas en rod trad kring
arbetsmiljoarbetet i systemet. Enligt intervjuade har olika férvaltningar kommit olika
langt i anvandandet av Stratsys i arbetsmiljoarbetet samtidigt som det finns upplevelser
inom de olika forvaltningarna att det inte fullt ut finns en tillracklig vana och stdd i att
arbeta i systemet.

Det upplevs aven finnas problem i att det systematiska arbetsmiljoarbetet ar "inlast” i
verksamhetssystemet. Detta da det endast ar chefer som har tillgang till Stratsys
medfor det att t.ex. fackliga foretradare och lokala skyddsombud inte kommer at det
systematiska arbetsmiljoarbetet da de saknar behorighet till systemet. Inom bl.a.
samhallsbyggnadsforvaltningen har detta medfort att det forekommer lokala parmar
trots att arbetsmiljdarbetet ska ske i verksamhetssystemet. Somliga forvaltningar
upplever att det fortfarande finns parallella spar i arbetsmiljoarbetet dar delar sdsom
individuella riskbedémningar inom socialtjansten av forklarliga skal inte kan
implementeras utifran sekretess.

Gallande tillbud och arbetsskador hanteras dessa endera i pappersform eller digitalt
beroende pa verksamhet och forvaltning. Det finns en framtagen rutin for
tillbudshanteringen som gar igenom de olika stegen samt vem som ansvarar for vad.

12
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Enligt intervjuade inom personalavdelningen kommer KIA® att inforas vid halvarsskiftet
2022 for att folja upp bl.a. tillbud och arbetsskador. Ovriga intervjuade uppger dock inte
att detta ar nagot som kommunicerats ut.

Enligt intervjuade har det sedan en tid tillbaka pagatt en digitaliseringstransformation
dar mer och mer byggs in i Stratsys samtidigt som det finns konkurrerande system som
inte alltid kan samverka med varandra. Nya implementeringar i ledningssystemet
upplevs heller inte vara fullt ut kommunicerade. D& verksamhetssystemet inte upplevs
anvandarvanligt medfor det tilsammans manga andra system att den digitala
arbetsmiljén blir sdmre.

Personalavdelningen

Intervjuade upplever att det finns en tydlig roll och ansvarsférdelningen mellan
personalavdelningen och respektive forvaltning. Personalavdelningen har en
samordnande roll i arbetsmiljdarbetet och i 6vergripande arbetsmiljéfragor. Inom
respektive forvaltning ar det férvaltningschefen som organiserar, leder och féljer upp
arbetsmiljdarbetet. Det framkommer vid intervjuer att foérvaltningschefer delegerar
arbetsmiljéansvar och arbetsuppgifter i enlighet med arbetsmiljépolicyn. Gentemot
respektive forvaltning finns personalspecialister som ger ett operativt stod till cheferna.
Daremot framkommer det att stodet gentemot férvaltningarna kan variera da det finns
olika kompetenser bland specialisterna och saledes kan graden av kvaliteten pa stodet
variera.

Personalavdelningen sammanstéller erhallet material frAn respektive forvaltning pa en
kommunovergripande niva. Enligt intervjuade finns en samverkansgrupp som fungerar
som en skyddskommitté. | samverkansgruppen ingar respektive forvaltning,
personalavdelning samt fackliga foretréadare representerade. Inom samverkansgruppen
sker information och dialog kring aktuella personal och verksamhetsfragor. Utéver det
finns aven en central samverkansgrupp som hanterar kommundvergripande fragor.
Intervjuade upplever att det finns en bra och konstruktiv dialog i sdvéal den centrala
samverkansgruppen som samverkansgruppen pa forvaltningsniva.

Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4.
staller bl.a. krav pa att arbetsgivaren ska se till att det finns forutsattningar for chefen i
form av tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och att det finns stod att fa i
rollen som chef. Enligt intervjuade finns det dels utbildning fér nya chefer som erhalls
via personalavdelningen, dels specifika introduktioner inom respektive forvaltning. | den
utbildning som erhalls fran personalavdelningen ingar bl.a. en halvdag dar
arbetsmiljoansvaret gas igenom samt hur dokumentation ska ske i Stratsys. Utéver det
finns aven ett komplement for nya chefer och skyddsombud som bestar av tre olika
moduler dar dessa ocksa traffas for att kunna diskutera problem och dela erfarenheter
mellan varandra.

Av somliga upplevs det finnas ett bra stod nar det ar nagot patagligt och som "gar att ta
pa” daremot kan det i andra processer bli langa ledtider och chefer kan uppleva att de
inte far en tillracklig backning och stéd och kan saledes uppleva sig ensamma.

6 KIA &r ett digitalt informationssystem for arbetsmiljgarbetet
13
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3.2.3 Beddmning

Utifran arbetsmiljopolicyn bedomer vi att det tydligt framgar ansvarsfordelningen i
arbetsmiljoarbetet och vad som forvantas av saval namnd, forvaltningschef,
understallda chefer och medarbetare. Vi ser positivt pa att det utarbetas en
arbetsmiljéhandbok som kan fungera som ett stdd i det dagliga arbetet.

Det framkommer daremot att det finns problem i det faktiska arbetet med
arbetsmiljdarbetet i verksamhetssystemet. Det uppstar aven problem for skyddsombud
och fackliga foretradare da endast chefer har behorighet till Stratsys.
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete staller krav pa att
saval arbetstagare som skyddsombud ska ha majlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vi ser saledes allvarligt pa att det systematiska arbetsmiljdarbetet
till stor del ar implementerat i ett system dar endast chefer har tillgang till

informationen. Detta innebar ocksa att det blir parallella spar dels utifran tillganglighet,
dels utifran sekretess da samtliga chefer har tillgang till all dokumentation i systemet.

Vi konstaterar att personalavdelningen framhaver att KIA kommer att implementeras
for att folja upp tillbud och arbetsskador. KIA-systemet kan dels kan hantera
arbetsskador och tillbud, dels riskhantering sdsom checklistor for riskanalyser och
skyddsronder. Systemet mojliggor aven uppfoljning pa saval enhetsniva som
aggregerad niva samt jamforelser med andra kommuner. Vi anser att det ar av vikt
detta diskuteras i chefsnatverk mellan forvaltningar och personalavdelningen for att
skapa en tydlighet i hur KIA ska forhalla sig till de delar i SAM som man lyft in i
Stratsys.

Vidare kan vi konstatera att det upplevs finnas en tydlig roll och ansvarsfordelning
mellan HR-enheten och 6vriga forvaltningar, nagot vi ser positivt pa. Daremot
framkommer det att stbdet gentemot forvaltningarna varierar i kvalitet. Vidare upplevs
det finnas langa ledtider samt att det inte fullt ut finns den backning och det stoéd som
cheferna behover. Vi anser dock att det ar av vikt att chefer far ett tillrackligt stod fran
personalavdelningen for att kunna bedriva ett adekvat arbetsmiljdarbete samt att
arbetsmiljéproblem kan hanteras skyndsamt for att minimera effekter och skador.

Vi noterar att det 6verlag finns en bra och konstruktiv dialog i de olika
samverkansgrupperna. Det finns &ven adekvata utbildningar for chefer kring
arbetsmiljdarbetet.
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Atgarder och uppféljningsarbete

Vi har tagit del av en sammanstalining av den temperaturmétning som genomforts
under september 2021. Enligt intervjuade pa personalenheten genomfors framst HME-
enkater’ detta utifran att det inte setts nagon storre skillnad mot att gora fullodiga
medarbetarenkéater som ofta blir valdigt langa och omfattande. | den
temperaturmatningen som genomférdes i september valde kommunen att genomfdra
en utvidgad medarbetarenkat dar det aven stélldes fragor kring upplevelser av
Coronapandemin samt kring likabehandling, diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krédnkande sarbehandling. | enkaten framkommer det att det
férekommer diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krédnkande
sarbehandling. Det framgar ocksa att det i de fall da det forekommer inom forvaltningen
har férvaltningschefen ett ansvar att vidta atgarder och kan soka stod hos
personalspecialisten. Enligt intervjuer framkommer det att personalavdelningen endast
genomfort atgarder nar de genomfort den storre medarbetarenkaten och sett brister pa
en kommunovergripande niva.

Respektive forvaltning erhaller resultat fran temperaturmatningarna pa avdelningsniva
dar det ocksa vid behov tas kontakt med personalavdelningen for att diskutera
resultaten. Utifran temperaturmatningar vidtas atgarder om nédvandigt genom t.ex.
uppfoljningar, diskussioner eller handlingsplaner. Temperaturméatningarna ar ocksa
foremal pa forvaltningarnas egna ledningstraffar eller i chefsgrupper. Det framkommer
daremot vid intervjuer med bl.a. socialndmnden att da resultaten fran
temperaturméatningarna endast erhalls pa avdelningsniva gar inte resultaten att bryta
ned och arbeta med fullt ut i verksamheterna.

Enligt intervjuade sker det ett I6pande arbete kring det systematiska arbetsmiljdarbetet
bl.a. genom individuella samtal med medarbetare samt att arbetsmiljé ar en stdende
punkt pa arbetsplatstraffar. Vi kan se att bl.a. fastighets- och serviceforvaltningen samt
samhallsbyggnad arbetar efter ett faststallt arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Enligt uppgifter fran personalavdelningen uppréattades det vid
inférandet i Stratsys ett gemensamt arshjul for hela kommunen men det fanns
svarigheter att fa det att stamma med samtliga verksamheter. Personalavdelningen
uppmuntrar dock att respektive forvaltning upprattar egna arshjul. Den enda
gemensamma aktiviteten under verksamhetsaret ar den arliga uppféljningen i oktober
som genomfdrs av respektive chef som sedan rapporteras i namnden. Somliga
upplever dock att det ar otydligt kring vad som ska rapporteras till ndAmnd och i hur
omfattande den arliga rapporteringen ska vara.

Intervjuade upplever inte att arbetsmiljoarbetet sker pa en aggregerad niva utan att
respektive forvaltning arbetar utifran de faststéllda dokumenten kring arbetsmiljon
daremot ser det faktiska arbetsmiljéarbetet annorlunda ut mellan férvaltningarna.
Vidare upplevs det inte finnas nagra konkreta samordnade aktiviteter mellan olika
forvaltningar kring arbetsmiljofragor utéver att det kan lyftas i olika chefsforum.

7 HME star for hallbart medarbetarengagemang.
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Lopande under aret finns olika teman som ligger i fokus i de chefsforum som alla
chefer deltar i. Det kan pa forekommen anledning handa att det finns beréringspunkter
kring arbetsmiljon pa dessa forum. Daremot finns det ingen systematik i att arbetsmiljo
ska lyftas regelbundet. Utéver det pagar det just nu utbildningar kring psykisk halsa och
utbildningen ges i tre olika moduler som bl.a. avhandlar vald i néra relation, maende,
mobbing och trakasserier. Totalt omfattar dessa tre moduler sex halvdagar som
samtliga chefer genomgar. Enligt intervjuade inom personalavdelningen finns det alltid
en pagaende generell ledarutveckling bl.a. genom mentorsprogram for nya chefer samt
ledarskapsutbildningar.

De intervjuade inom personalavdelningen uppgav att det finns en tanke pa att fortsatta
utveckla det centrala stodet i form av rutiner och riktlinjer baserat pa bl.a.
arbetsmiljépolicyn. Det finns aven en upplevelse att arbetsplatstraffarna behdver
utvecklas da de kan kannas att det ar "styvmoderligt behandlat” och att det fullt ut inte
laggs den tiden som kravs pa APT:er. Géllande arbetsplatstraffarna ar tanken att ta
fram material som chefer i sin tur ska anvanda sig av kring arbetsmiljo.

Beddtmning

Vi konstaterar att det inte genomfors nagra aggregerade analyser utifran resultat fran
temperaturmétningar, den enda samordnade insatsen som genomférs utifran det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar vid den arliga uppféljningen. Vidare kan vi
konstatera att det inte sker ett arbetsmiljdarbete pa en aggregerad niva samtidigt som
arbetsmiljofragor endast forekommer i olika forum péa forekommen anledning. Vi ser av
vikt att kommunstyrelsen vidtar nédvandiga atgarder for att uppratta en struktur kring
det samordnade arbetsmiljoarbetet i kommunen.

Vi noterar samtidigt att det finns problem da temperaturmatningarna inte kan brytas
ned pa enhets/verksamhetsniva, majligheten att kunna arbeta riktat med insatser
utifrdn eventuella brister forloras darmed.

Vidare kan vi konstatera att somliga férvaltningar arbetar efter ett faststallt arshjul kring
SAM. Vi ser av vikt att samtliga forvaltningar faststéaller arshjul for att pa ett
systematiskt satt kunna arbete med arbetsmiljdarbetet, vi ser &ven av vikt att
kommunstyrelsen som samordnande funktion kring arbetsmiljdarbetet faststaller
tydligare riktlinjer och krav pa respektive forvaltning for att fa till stand ett likvardigt
arbetsmiljdarbete i hela kommunen.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det finns rutiner och
till viss del stod i det dagliga arbetet gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi
beddmer dock att det systematiska arbetsmiljdarbetet behover tydliggéras samt att
stodet behover utvecklas.

Vidare bedomer vi att aktiviteter och atgarder inte ingar i ett systematiskt
forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras pa en
aggregerad niva. Vi bedomer inte heller att det sker atgarder utifran detta som
samordnas, genomférs och foljs upp.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi att:

— kommunstyrelsen ser 6ver de styrande dokumenten kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att dels tydliggora, dels skapa en tydlig malstyrning kring
kommunens arbetsmiljdarbete, se avsnitt 3.1

— kommunstyrelsen sakerstaller rutinernas aktualitet, se avsnitt 3.1

— kommunstyrelsen sakerstaller tillgangligheten av det systematiska
arbetsmiljbarbetet, se avsnitt 3.2

— kommunstyrelsen tillsammans med dvriga namnder for en dialog och sakerstéller
implementeringen av KIA, se avsnitt 3.2

— kommunstyrelsen sékerstaller stodet gentemot forvaltningarna i arbetsmiljdarbetet,
se avsnitt 3.2

— kommunstyrelsen vidtar nodvandiga atgarder for att uppratta en tydlig struktur kring
det samordnade arbetsmiljdarbetet i kommunen, se avsnitt 3.3

— kommunstyrelsen faststaller tydliga riktlinjer samt krav pa respektive forvaltning for
att fa till stand ett likvardigt arbetsmiljoarbete inom hela kommunen, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Oskar Nordmark Camilla Strémbéack
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Pa vart uppdrag har KPMG genomfort en granskning avseende kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen &r att bedoma om aktiviteter och atgarder ingar i ett systematiskt
forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras och leder till atgarder
som samordnas och genomfors, samt foljs upp.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte &r att det finns rutiner och till viss
del stdd i det dagliga arbetet géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi bedomer dock att
det systematiska arbetsmiljoarbetet behdver tydliggéras samt att stodet behdver utvecklas. Vidare
bedomer vi att aktiviteter och atgarder inte ingdr i ett systematiskt forbattringsarbete dar
kartlaggning och identifierade orsaker analyseras pa en aggregerad niva. Vi bedomer inte heller
att det sker atgarder utifran detta som samordnas, genomférs och féljs upp.

Vi konstaterar att det finns en framtagen arbetsmiljépolicy som beskriver malséttningen gallande
arbetsmiljon. Vi kan daremot inte se att respektive namnd fatt i uppgift att formulera mal for sina
verksamheter géllande arbetsmiljon. Vi konstaterar att arbetsmiljopolicyn till stor del bestar av en
beskrivning av roller och ansvarsfordelning kring arbetsmilj6arbetet. Vidare kan vi konstatera att
det upplevs finnas en tydlig roll och ansvarsférdelning mellan HR-enheten och évriga
forvaltningar. Daremot framkommer det att stddet gentemot forvaltningarna varierar i kvalitet.
Vidare upplevs det finnas langa ledtider samt att det inte fullt ut finns den backning och det stod
som cheferna behdver.

Utover arbetsmiljopolicyn finns framtagna riktlinjer kring bl.a. vald i nara relation, arbete mot
alkohol och droger samt kring diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sérbehandling. Gallande den sistndmnda rutinen kan vi dock se att denna inte ar reviderad sedan
2019.

Det framkommer daremot att det finns problem i det faktiska arbetet med arbetsmiljoarbetet i
verksamhetssystemet. Arbetsmiljéverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete stéller
krav pa att saval arbetstagare som skyddsombud ska ha méjlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vi ser saledes allvarligt pa att det systematiska arbetsmiljoarbetet till stor del
ar implementerat i ett system dar endast chefer har tillgang till informationen.

Vi konstaterar att personalavdelningen framhdver att KIA kommer att implementeras for att folja
upp tillbud och arbetsskador. KIA-systemet kan dels kan hantera arbetsskador och tillbud, dels
riskhantering sasom checklistor for riskanalyser och skyddsronder. Vi anser att det ar av vikt
detta diskuteras i chefsnatverk mellan forvaltningar och personalavdelningen for att skapa en
tydlighet i hur KIA ska forhalla sig till de delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) som
man lyft in i verksamhetssystemet Stratsys.

Vi konstaterar att det inte genomfors nagra aggregerade analyser utifran resultat fran
temperaturméatningar den enda samordnade insatsen som genomfors utifran det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar vid den arliga uppfoljningen. Vidare kan vi konstatera att det inte sker ett
arbetsmiljoarbete pa en aggregerad niva samtidigt som arbetsmilj6éfragor endast forekommer i

olika forum pa férekommen anledning.
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Vidare kan vi konstatera att somliga forvaltningar arbetar efter ett faststallt arshjul kring SAM.
Vi ser av vikt att samtliga forvaltningar faststéller arshjul for att pa ett systematiskt sétt kunna
arbete med arbetsmiljoarbetet, vi ser &ven av vikt att kommunstyrelsen som samordnande
funktion kring arbetsmiljoarbetet faststaller tydligare riktlinjer och krav pa respektive forvaltning
for att fa till stand ett likvardigt arbetsmiljoarbete i hela kommunen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att:

— kommunstyrelsen ser dver de styrande dokumenten kring det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att dels tydliggora, dels skapa en tydlig malstyrning kring kommunens arbetsmiljoarbete,

—kommunstyrelsen sékerstéller rutinernas aktualitet,
—kommunstyrelsen sakerstaller tillgangligheten av det systematiska arbetsmiljoarbetet,

—kommunstyrelsen tillsammans med évriga namnder for en dialog och sakerstaller implemente-
ringen av KIA,

—kommunstyrelsen sékerstaller stodet gentemot férvaltningarna i arbetsmiljoarbetet,

—kommunstyrelsen vidtar nodvandiga atgarder for att uppratta en tydlig struktur kring det sam-
ordnade arbetsmiljéarbetet i kommunen,

—kommunstyrelsen faststaller tydliga riktlinjer samt krav pa respektive forvaltning for att fa till
stand ett likvardigt arbetsmiljoarbete inom hela kommunen.

Revisorerna overlamnar harmed revisionsrapporten for kannedom och yttrande. Yttrande fran
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
samhéllsbyggnadsnamnden samt fastighets- och servicenamnden onskas senast den 31 augusti
2022.

For Pited kommuns revisorer

Anders Berg Gunnar Plym Forshell

Ordforande Revisor
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Yttrande granskningsrapport systematisk arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljoarbetet i Pited kommun har idag en struktur och ett innehall som ger
forutsattningar for att skapa en god arbetsmiljofor alla medarbetare. | en stor organisation
finns alltid utrymme for utveckling och revisorernas granskning pekar pa utvecklingsomraden
som &r relevanta for kommunen.

Revisorernas rekommendationer och kommunstyrelsens kommentarer

Kommunstyrelsen ser éver de styrande dokumenten kring det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att dels tydliggora, dels skapa en tydlig malstyrning kring kommunens arbetsmiljoarbete.
Malet for arbetsmiljoarbetet i Pited kommun &r desamma som malet for personalpolitiken. Dessa tva
omraden gar hand i hand och skapar tillsammans méjligheter for vara medarbetare att trivas och gora
ett bra arbete. | Arbetsmiljopolicyn och Riktlinjen for personalpolitik beskrivs forvantningarna pa
arbetsmiljon samt vem som ansvarar for de olika delarna. Det finns ocksa rutiner som beskriver olika
delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet till exempel hur man gar till vdga om nagon upplever sig ha
blivit utsatt for diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller krdnkande sarbehandling.

For att ytterligare starka arbetet med arbetsmiljon i ndmnder och forvaltningar ska Arbetsmiljopolicy
och andra styrande dokument utvecklas for att tydliggéra ambition och riktning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dokumenten bor ocksa innehalla malbilder for olika nivaer i organisationen.

Kommunstyrelsen sékerstaller rutinernas aktualitet.
Personalavdelningen reviderar regelbundet alla dokument som finns inom personalomradet. For att
ytterliga sékerstalla att de styrande dokumenten ses éver och revideras ska rutin faststallas.

Kommunstyrelsen sékerstaller tillgangligheten av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under de senaste fyra aren har det pagatt ett arbete for att sékerstalla en gemensam struktur for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Behovet av en sadan struktur blev tydlig i samband med inférande av
ett system for dokumentation av arbetsmiljdarbetet. Inférandet av systemet sammanfoll med utbrottet
av pandemin, vilket skapade svarigheter att lara sig ett nytt system pa grund av tidsbrist. Inom vissa
forvaltningar skyndade ocksa pandemin pa anvandningen av det nya systemet for att kunna
dokumentera riskbeddmningar digitalt.

Systemet som infordes ar komplicerat och inte i alla delar avsett for den typ av dokumentation som
systematiskt arbetsmiljoarbete kraver. Ett standigt utvecklingsarbete pagar for att forenkla och
tydligg6ra hur arbetet ska ga till. Eftersom systemet idag inte ar helt anpassat for systematiskt
arbetsmiljdarbete finns vissa brister nar det géller medarbetares insyn, det &r endast chefer som
kommer in i systemet. Aven om inte alla har tillgang till systemet s& kan chefer arbeta tillsammans
med medarbetare och skyddsombud i systemet for att gora riskbedémningar och handlingsplan for
atgarder och uppféljning. Det mojliggor delaktighet och insyn i arbetsmiljoarbetet.

Pa sikt &r ambitionen att sakerstalla att alla medarbetare och skyddsombud har tillgang till all
dokumentation kring det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Kommunstyrelsen tillsammans med dvriga namnder fér en dialog och sékerstéller
implementeringen av KIA.

Behovet av ett system for att dokumentera arbetshéndelser (tillbud, olycksfall och arbetsskador) har
funnits under en langre tid det hittills gjorts manuellt i Excel. Dérfor beslutades det forra aret att infora
AFA:s system KIA.

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Stadshuset Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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KIA kommer dock inte att implementeras eftersom det inte uppfyller alla sékerhetskrav. Ett annat
system kommer att implementeras i stéllet och i det arbetet kommer en referensgrupp med
representanter fran forvaltningarna att delta i arbetet.

Kommunstyrelsen sékerstaller stodet gentemot forvaltningarna i arbetsmiljoarbetet.
Strukturen for det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats och forandrats de senaste tre aren,
vilket gor att kraven pa hur personalavdelningen stéttar chefer i arbetsmiljo ocksa har forandrats.
Darfor pagar nu en 6versyn av personalavdelningens roller och stéd till chefer for att méte de nya
behoven.

Stodet ska utvecklas genom att se Gver det interna arbetet pa Personalavdelningen samt genom att
utveckla innehall och anvéandning av den arbetsmiljéhandbok som finns digitalt.

Kommunstyrelsen vidtar nodvéandiga atgarder for att upprétta en tydlig struktur kring det
samordnade arbetsmiljoarbetet i kommunen.

Kommunstyrelsen faststaller tydliga riktlinjer samt krav pa respektive forvaltning for att fa till
stand ett likvardigt arbetsmiljoarbete inom hela kommunen.

I det pagaende utvecklingsarbetet kring strukturen for arbetsmiljé har Personalavdelningen under aret
traffat alla ledningsgrupper pa forvaltningarna for att prata om den nya Arbetsmiljopolicyn och rutinen
for arlig uppfoljning. Dessa tréaffar ar ett led i att tydligg6ra en gemensam struktur for
arbetsmiljoarbetet. Under hosten kommer Personalavdelningen att traffa ledningsgrupper pa de
avdelningsnivaer dar det ar aktuellt, for att fortsétta dialogen kring arbetsmiljopolicy och arlig
uppféljning.

Fortsattningsvis ska en struktur skapas kring det dvergripande arbetsmiljoarbetet som bland annat
innefattar arliga dialoger kring arbetsmiljo, utveckling av arshjul for olika nivaer i kommunen samt
ytterligare utveckling av den arliga uppféljningen.
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Verksamhetsplan

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

En viktig grund i samhéllet &r medborgarnas upplevelse av trygghet och SCBs medborgarenkét bekréftar att Piteds
medborgare &r trygga. Det brottsférebyggande arbetet sker i néra samverkan med andra aktorer i samhéllet och déar
ingdr bl.a. trygghetsvandringar runt om i kommunen. En ny lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
foreslas trada i kraft 1 januari 2023.

Projektet attraktiv stadskarna har avslutats men arbetet med att utveckla centrum och handeln i Piteé fortgar i
ordinarie verksamhet samt via féretagarna och kommunalt finansiellt stéd till en handelsutvecklare. Arbetet bevakar
hur andra stader utvecklar sina centrum samt samordnar tréffar med berérda handlare, fastighetsagare och
kommunala foretradare for att belysa Piteds utvecklingsomraden. Till exempel kommer ett gestaltningsprogram for
byxtorget att tas fram. Syftet ar att kunna utreda en potentiell utveckling av omradet givet nulage, manniskors syn pa
attraktivitet och forandringar som &r planerade for centrum.

Arbetet i och med Norrbotniabanans tillkomst intensifieras. Pited kommun kommer under aret att sakerstalla att
klargora vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser ar prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som beraknas inledas i slutet av 2023.

Ett arbete for att aktualisera oversiktsplanen kommer inledas. Framtagande av fordjupad oversiktsplan (FOP) for
Ojebyn, Norrfjarden och Sorfjarden samt revidering planprogram Nordfjarden pagar. Syftet &r att utveckla omradena
med fokus pa tillvéaxt. Har ingar bland annat attraktiva boendemiljoer, livsmiljoer, infrastruktur och
verksamhetsomraden.

Ledningsuppdraget Modern och véxande landsbygd utgor ett viktigt arbete under perioden dér avsikten &r att hitta en
fornyad niva av insatser. En niva dar alla berorda namnder samverkar dn mer och dérmed bidrar till malsattningen
med ledningsuppdraget.

En anpassning av bostadsforsorjningsplanen &r ytterligare ett strategiskt instrument som kommer att understddja
forutsattningarna for prioriterade mal.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

For att attrahera till inflyttning sa behover flera krafter samverka och bidra till att personer och foretag véljer Pitea.
En grundférutsattning &r att lyckas formedla en god helhetsbild av vad Pited kan erbjuda i form av attraktiva
livsmiljoer, framgangsrik skolverksamhet, ett varierat kultur- och fritidsutbud samt narheten till en stor
arbetsmarknadsregion.

Det varumarkesstarkande arbetet forutsatter att kommunkoncernen i nara samarbete med naringslivet 16pande fangar
upp positiva nyheter och satsningar samt sprider dessa i olika kanaler. Via det nya ledningsuppdraget
kompetensforsérjning och tillvaxt kommer ovan arbete att &n mer drivas samordnat och involverar flera delar inom
den kommunala verksamheten.

For att praktiskt kunna ha en mottagarkapacitet da personer funderar eller vill flytta till Pited sa har ett team kallat
Inflyttarservice bildats. Flertalet konkreta insatser och events har genomforts for att skapa en smidig process infor
flytt till Pited.

En god branschbalans ar en stark faktor och garant for en 6kad befolkningstillvaxt. Utdver en balans mellan olika
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branscher sa kravs dven en mangfald av manniskor och kompetenser. Det ar vasentligt att fortsétta utvecklingsarbetet
av Campus Pited for att starka studenternas upplevelse av att verka och bo i Pited samt utveckla kommunen som
forskningsort. Etableringar ar viktiga for att starka naringslivet samt skapa ett mer konkurrenskraftigt Pited, inte
minst inom den pagaende grona industrialiseringen. Etableringsprogrammet ger forutsattningar att vara mer
traffsaker i arbetet och samverka for att na satta mal. Analyser pekar pd att Piteds attraktivitet skulle forbattras
betydligt av fler tjansteforetag och arbetet framover kommer bland annat fokuseras inom detta omréde.

Ett viktigt och prioriterat arbete &r att ta fram analyser och utredningar av framtida behov samt samordna
kommunens évergripande planarbete. Ett sarskilt fokus pé hallbara pendlingsmajligheter behdver komma till stand
for att frdmja regional samverkan, utdkad arbetsmarknad och besoksnéring. Det &r viktigt att identifiera potentiella
hinder respektive mojligheter som foljer med befolkningstillvéxt. Detta ger sedan riktning for vilken samverkan som
kravs och eventuella kapacitetsforstarkningar som forvaltningen bor driva fram. Ett padgaende arbete med utveckling
och anpassning av bostadsforsorjningsplanen &r dven for detta mal ett strategiskt instrument som ska understddja
mojligheten till fler invanare.

Arbetet med lokala samhéllskontrakt for att bli Sveriges barnvénligast kommun &r viktigt for att uppna
befolkningsmalet.

Kommunledningsforvaltningen marknadsfor Piteda kommun som arbetsgivare som ett led i att na befolkningsmalet.
En framgangsfaktor i arbete ar en bra och effektiv kommunikation kring Pited som plats for inflyttare, etablerare,
pitebor, partners med flera.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Utifran utmaningen med kommande ars kompetensforsérjning och for att skapa ett dynamiskt och mangfacetterat
samhalle har Pited stora mojligheter. Genom att starka forutsattningarna for andra nationaliteter att etablera sig och
bli pitebor kan de vara med och forma morgondagens Pite&. Forvaltningen arbetar for att sakerstalla ett icke
diskriminerande forhaliningssatt i alla processer och moten och att styrande dokument stodjer ett sédant
forhallningssatt.

Inom ramen for Tillvaxtpolitiska reserven pagar ett antal projekt med syfte att stimulera en 6kad méngfald av
arbetsplatser och miljoer samt med att stérka en 6kad samhallsgemenskap, t.ex. integration av féretagare med
utléndsk bakgrund.

Resultaten i SCBs medborgarundersokning visar pa att arbetet med mangfald, jamstalldhet och inkludering behover
starkas for bade den kommunala organisationen och for Pited som plats. Malséttningen &r att ocksa 6ka kannedomen
hos medborgarna om de olika sétt som finns for att paverka.

Medborgardialog och ungas inflytande &r omraden som forutsétter standig utveckling av metoder. Metoder for
aterkoppling av resultat fran dialoger behéver utvecklas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Den industrialisering som sker i norra Sverige med syfte att sékerstélla en gron omstéllning, med investeringar upp
mot 1 000 mdkr, ar bade en mojlighet och en utmaning for Pitea.

Arbetet med inflyttning, vidareutbildning och campusutveckling blir centralt for att sakerstélla
kompetensforsorjningen framat och stodja naringslivets utveckling. Samverkan mellan kommunens verksamheter
utifran en dialog med foretagen blir 4n viktigare. Piteds attraktivitet som plats att leva pa och flytta till ska paketeras
och kommuniceras mer aktivt och pé fler arenor. Varuméarkesarbetet kommer darfor att kraftsamla kring mer
vardagliga saker och positiva saker som sker i Pitea och inte enbart vara férenat med stérre evenemang.

I denna expansiva tid ar det dven viktigt att befintliga som nya foretag tryggt kan fa stod i berérda kommunala
processer och smidigt fa sina bygg- eller expansionsarenden handlagda. Dialoger, forenkling- och bemotandefragor
ar prioriterade efter ar av restriktioner. Exempelvis bor upphandlingsfragor och sjalvforsorjningsfragan kopplat till
narodlad mat sarskilt prioriteras med forenklingsarbete och aterkommande dialoger. Utifran etableringsstrategin ska
proaktiva insatser genomforas for att 6ka tjanstesektorn. Dértill ska handlaggning oavsett nyetableringar som
befintliga foretags drenden hanteras professionellt s3 kommunen hamnar i absoluta sverigetoppen (ex. SKR métning
Insikt). | en snabb fordndringstid behdver foretagen kénna trygghet i sin planering, mark och samhallsplanering ska
ske utifran analyser och i dialog med foretag och medborgare for att vi tillsammans kan skapa en trygg
investeringsmiljo i Pited dar bade offentlig som privat sektor kan vara med och bidra for Piteds basta.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska

o 2023
omraden

Overgripande mal

2023

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga f—
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste

kommun F¥

For en 6kad maluppfyllelse sa krivs en stiarkt
kommunikation och nyttjande av malet som en del i
marknadsforingen av Pited och for att med kraft mota
befolkningsmalet.

Planerad forstudie under hosten 2022 syftar till att ta
fram goda forutsattningar for samskapande, samverkan
och samarbete for barn och ungas hilsa.

Arbete med lokalt samhallskontrakt Barnvanlig
kommun pabérjat i samverkan med Kultur, Park och
Fritid.

Utveckling av barnrittsperspektivet i verksamheten,
exempelvis barnkonsekvens-analyser.

Utbildning, f—
arbete och
naringsliv

r'-f:;il Pitea ska ar 2030 ha 4\6L 000 invanare och

till 2040 50 000 invanare '~

Planforutsattningar, etableringar,
kommunikationsinsatser, utveckling av campus Pited
samt god samverkan inom regionen, se avsnitt om
prioriterade mal ovan.

r@ .o . ..
“=' Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande L1

Planforutsattningar, en intensifiering av arbetet med
Norrbotniabanan, etableringar och efterlevandet av
etableringsstrategin, kommunikationsinsatser,
utveckling av campus Pited samt god samverkan inom
dels regionen dels internt bland namnderna, se dven
avsnitt om prioriterade mal ovan.

Demokrati -—
och oppenhet

Piteborna i alla dldrar ska kdnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

En utveckling av kommunens medborgarservice och
"en vig in" genom samverkan dver
kommunorganisationens alla verksamhetsomraden kan
bidra till att underlatta kontakten och medverkan for
savil medborgarna som naringsliv och foreningsliv.

Fortsatt arbetet med att utveckla metoder, na fler
malgrupper och aterkoppling. Forbittrad
samordningen av medborgardialoger.

Kommunkoncernens sikerhetsarbete ar vasentligt for
att sakerstalla demokratin och trygga och rattssikra
moten med medborgarna men aven betydelsen av en
hdg informationssakerhet och en tydlighet vad man
kan forvanta sig av Pited kommun.

[_f:*i' Pitea priglas av en samhillsgemenskap
med jimstilldhet och mangfald som grund

Fortsatt utveckla jimstilldhets- och mangfaldsarbetet
bla inom ramen for ledningsuppdraget Hallbar
utveckling.

Livsmiljo [e—

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo,

Arbete for att bibehalla en god ekonomisk hushallning
over tid.

| den langsiktiga finansiella planeringen ar
investeringsbehoven vasentliga men aven
sakerstillandet av att klara kdrnverksamheten inom
givna ramar.

Kunskapshojning och kunskapsdelning ska starkas inom
amnet Hallbar utveckling genom Agenda 2030.
Hallbarhetsredovisning inkl analys inarbetas i
arsredovisning from 2022.

[_f:*i' Pited ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer

Arbeta med resultatet av SCBs medborgarenkat samt
utveckla det brottsforebyggande arbetet enligt ny lag.
Aktualisera oversiktsplan samt fordjupade
oversiktsplaner med fokus pa tillvixt. Hitta en fornyad
niva av insatser inom ramen for en modern och
vixande landsbygd som baseras pa mer samverkan
inom och utanfér den kommunala organisationen.
Anpassning av bostadsforsorjningsplanen.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

En genomfdrandeplan tas fram for att anvandas vid
planering av kulturverksamheten i syfte att sakerstilla
utvecklingen mot kommunens kulturmal. Planen ska
sikra fardriktningen mot kulturmalet och ge en
overblick over kommunens kulturella verksamheter,
planerade atgirder, aktiviteter och ansvarsfordelning.
Pited kommun arbetar dven fér en fortsatt utveckling

av campus Pited som kulturellt och kreativt nav i
regionen.
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Strategiska 5073 | &vergripande mal 2023 | Arbete for kad maluppfyllelse 2023
omraden
Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen Forvaltningen behover utveckla tillimpningen av det
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och systematiska arbetsmiljoarbetet samt en tillitsbaserad
jamstilld arbetsgivare samt skapa ledning och styrning. Framja deltagande i olika
. . friskvardsinsatser. Arbetet innebar till stor del ett
hdlsoframjande arbetsplatser . o . -
utvecklings- och forandringsarbete pa verksamhetsniva.
En hérd press under lang tid inom forvaltningen med
svarigheter i prioriteringar ger dessvarre en hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon over tid.
Ekonomi — Budgetramen ska hallas genom effektiv Ar en del av grunduppdraget for nimnden dir

hushallning av disponibla resurser

utvecklingsarbetet ar en viktig del. Att mota nya mer
komplexa och mer omfattande kommunévergripande
uppdrag inom given driftram ar en stor utmaning
kommande ar.

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Utveckling av kommunkoncernens gemensamma
arbete kring investeringar och finansiering av dessa ar
visentligt for en fortsatt god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

-«ﬁ Kommunen skéter sina olika verksamheter, ndjda medborgare % -5‘*.

';\; Majlighet att ha ett arbete inom rimligt avstind fran dir man bor, !

: ndjda medborgare %
Rekommenderar andra som inte bor i kommunen att flytta hit, andel
medborgare %

'I_'-—. Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79% Arlig forbittring g
Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 226 247 Arlig forbittring i
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 .‘*{_
Nystartade foéretag, antal/|000 invanare 8,9 10,7 .%{.

; ' Antal unga som deltagit i Unga i Pited - Totalt 619 Oka arligen
Maijlighet att fa svar pa fragor fran kommunen och dess i
verksamheter, néjda medborgare %
Majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och .‘*{_
verksamheter, néjda medborgare %
Antal tillgingliga e-tjanster pa kommunens webbplats 265 Aka arligen

H Du kan vara den du ir och leva ditt liv som du vill i kommunen, andel iy

- medborgare %
Andel medborgare som allmint sett tycker att man kan lita pa iy
manniskor, %

[ Kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan -5‘*.

- i sina verksamheter, néjda medborgare %

m Kommunen som en plats att bo och leva p3, ndjda medborgare % -5‘*.
Trygg ndr det ar morkt ute, andel medborgare % -i‘*_
Trygg nér det ar ljust ute, andel medborgare % i
Sjukfranvaro, % 3% 3% i
Andel heltidstjanster, % 972 % 95,9 % 295 % -5‘*.
Antal timmar som utfors av timanstillda 1311 803 Minska -i‘*_
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 93,7 % 89,7 % -i:_
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka érligen i
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 6,4 mkr I'l mkr 20 mkr -5‘*.
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Nulage

Pited och utvecklingen i regionen
Pited har fram till idag lyckats vl med att kunna erbjuda en av Sveriges basta skolverksamheter, en av Sveriges basta
raddningstjanster, en av Sveriges tryggaste kommuner att leva och bo i (SCB medborgarundersékning 2021).

Pitea befinner samtidigt mitt i centrum av den gréna industriella omstallningen, en omstéllning som redan nu skapat
manga mojligheter for kommunens naringsliv. Men det ar dven en omstélining som hojer forvantningarna och kraven
som kommun nér det géller kompetensforsorjning, bostadsbyggande, etableringar och planberedskap. Hur den
pagaende industrialiseringen kommer att paverkas av det snabbt och kraftigt forsimrade geopolitiska sakerhetslaget
och ett andrat konjunkturlage &r for tidigt att sdga. Kommunledningsforvaltningen féljer utvecklingen men star i
behov att forstarka forvaltningens formaga att genomfora komplexa analyser.

Kompetensforsdrjning

Kommunledningsforvaltningen k&nner av en allt starkare konkurrens om arbetskraft inom néstan alla sektorer.
Mojliga orsaker till en 6kad personalomséttning &r effekter av pandemin samt ett Iagre arbetskraftsutbud vilket delvis
kan forklaras av regionens demografiska utveckling i kombination med de pagéende omfattande industrisatsningarna
inom regionen. I allt hégre utstrackning rekryteras yngre mer oerfarna medarbetare som behdver intern
kompetensutveckling och upplérning i yrket, snarare &n rekrytering av erfaren expertis/kompetens. Mycket talar for
att detta kan komma att fortsatta. Det som talar emot kan vara det férsamrade globala sakerhetslaget och med det
aven ekonomisk osakerhet — en osakerhet som riskerar att dampa rorligheten pa arbetsmarknaden.

Strategisk samhallsutveckling

Alldeles oaktat vilken riktning utvecklingen tar har radande lage tydliggjort att forvaltningen har ett behov av att
battre mota upp breda strategiska omvarldsforandringar och breda strategiska samhallsutvecklande fragor. Behovet
att mota dessa komplexa fragor ur ett samlat kommunalt perspektiv blir allt tydligare. Med anledning av detta har
forvaltningen péborjat ett arbete for att bilda en ny avdelning som for narvarande gar under arbetsnamnet
”Avdelningen for héllbar tillvaxt”. Avdelningen ska inrymma samhéllsstrategiska fragor sdsom regional utveckling,
demokrati, samverkan med andra kommuner, internationellt samarbete, hallbarhet, manskliga rattigheter, extern
finansiering och Norrbotniabanan etc. Avdelningen &r tankt tillskapas av resurser fran forvaltningen i kombination
med nyrekrytering. Malsattningen ar att beslut om ny organisation for Kommunledningsforvaltningen ska vara pa
plats till arsskiftet 2022/2023. Under nuvarande period har en intern forflyttning av medarbetare som arbetar med
varumarkesarbetet skett inom forvaltningen.

Utsatta grupper

Antalet &renden som inkommer till budget- och skuldvégledningen har 6kat med 119% sedan 2013. Antalet
skuldsaneringar har samtidigt ckat med 15%. Det &r avgorande for den enskilde att fa hjlp snarast for att inte hamna
i skuldsanering. Den stora volymokningen innebar langre vantetid innan hjalp kan ges. Under varen har konsulthjalp
tagits in for att minska pa vantetiden. Rekrytering pagar av ytterligare en handlaggare for viss tid for att halla nere
vantetiderna i avvaktan pa en langsiktig Isning.

Plan- och etableringsarbetet

Planreserven har forstarkts och tillgangen pa regionala medel for fysisk planering har 6kat. Detta medfor att fler
utredningar och planprogram kan genomfaras och det kommer ha positiv paverkan pa maluppfyllelsen. Den
potentiella effekten kan dock dampas till foljd av begrédnsade personella resurser som ska ta hand om eller processa
arbetet i nasta steg. Efterfragan pa samverkan och dialoger rérande verksamhetsomraden och bostadshyggande ar
mycket stort, varpa flera projekt bedrivs parallellt vilket kan paverka effektiviteten och leveranserna. En mer
gemensam malbild och verksamhetsplanering mellan verksamheter 6kar méluppfyllelsen dé kompetenser/resurser
systematiskt kan samordnas pé basta satt.

Under varen 2022 har arbetet med en ny etableringsplan intensifierats och beslutats av kommunfullméktige. Utifran
planen kan etableringsinsatserna komma att andras nagot, dar fokus delvis kommer att dndras fran primart stora och
komplexa internationella projekt till &ndrad branschbalans och kompletterande etableringar. Genom att rikta om
arbetet till de befintliga foretagens tillvaxt samt tjanstesektorn tros maluppfyllelsen 6ka betydligt.

Sékerhetsarbetet

Arbetet med informationssékerhet och sikerhetsskydd har intensifierats. Dels pa grund av egna och andra
myndigheters exponering mot cyberattacker, dels pa grund av ett konkret forandrat sékerhetslage och utékade
nationella ambitioner att starka nationens beredskap och det civila forsvaret. Arbetet har fatt hogsta prioritet under
varen och forvaltningen konstaterar att omradet kraver allt mer resurser och ett &n storre fokus i direkt nartid.
Digitalisering

Arbetet med att avsluta ledningsuppdraget Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik pagar och ar i slutfasen.
Resultatet ar en 6vergripande handlingsplan for Pited kommuns verksamheter. Delar av handlingsplanen har under
aret ocksa realiserats eller paborjats utifran aktuella forutsattningar. Forvantan pa kommunledningsforvaltningen fran
forvaltningar och bolag géllande strategiska val och tillhandahallande av gemensamma tjanster och centrala
funktioner &r dock betydligt hogre 4n vad som kan efterlevas. Det far som konsekvens att utvecklingstakten direkt
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hammas i namnder och bolag och en uppenbar risk for att egenhandigt utvecklade losningar uppstar med de
konsekvenser det innebar i forlangningen vad galler brister i forvaltning, underhéll och ansvarsférhallanden.

Intern samverkan

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att det finns bade intresse och ett direkt behov av att fortsatta med att
starka samverkan mellan forvaltningar och kommunens bolag. Efter arsskiftet har tex arbetet med en fornyad
bostadsforsorjningsplan, digitaliseringsarbetet och inte minst synen pa en effektiv ekonomiforvaltning for hela
kommunkoncernen varit i fokus. Det innefattar &ven en uttryckt vilja att dela bilden éver hur ansvars- och
rollférdelningen mellan primarkommun och bolagskoncernen ska fungera och en likvardig syn pa hur tillitsbaserad
styrning och ledning tillampas. Men dven hur centrala och darmed gemensamma funktioner kan bibehéllas och
vidareutvecklas for att gagna helheten framfor delarna.

Arbetsmiljo

De osékerheter som ndmnts ovan i kombination med effekterna av pandemin gor att kommunledningsforvaltningen
sjalva behdver arbeta med arbetsmiljon, vad som krévs for att fortsdtta uppfattas som en attraktiv arbetsgivare samt
adressera forvaltningens arbetsbelastning. | samverkan med facken finns en 6verenskommelse om att genomfdra en
mer djuplodande analys av radande lage for att sakerstalla att samtliga medarbetare och chefer har de forutsattningar
som kravs for att utfora sitt arbete pa ett langsiktigt hallbart satt.

Under varen har en verksamhetsflytt till temporart nya lokaler kunna genomfaras for en stor del av forvaltningens
medarbetare med en planerad aterflytt 2024. Det har inneburit en forbattrad fysisk arbetsmiljo samtidigt som
verksamheter kunnat samlas vilket underlattar samverkan béade i och mellan verksamhetsomraden. En utmaning &r
centralarkivets verksamhet som under tiden kommer att behdva bedrivas i den del av byggnaden som betecknas som
en byggarbetsplats.

Slutligen har tiden praglats av fragor kring kommunal etik och moral. Detta da ny kommunetisk policy ar antagen, vi
har haft medial uppmarksamhet i dessa fragor och ny visselblasarfunktion ar sjosatt under sommaren 2022. Att
sakerstalla for alla vad som galler som kommunanstalld och gora det latt att gora rétt ar centralt i att 6ka var
attraktionskraft som arbetsgivare och samtidigt vdrna om medborgarnas fortroende for oss som organisation.

Ekonomiskt utfall och arsprognos

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott for perioden januari till och med april med 22 mkr. Overskottet for perioden
forklaras till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvéxtpolitiska reserven och centralt avsatta medel.
Helarsprognosen visar sammantaget pa dverskott pa 0,7 mkr. Namnden har hoga licenskostnader for
kommunovergripande system och utvecklingskostnader jamfort med budget. Till skillnad mot foregaende ar
prognostiseras att de centrala engangsmedlen kommer upparbetas under aret och till foljd av forandrade
berakningssétt for kapitalkostnader pa nya investeringar kommer namnden inte ha nagra 6verskott med anledning av
forskjutna investeringar under 2022.

Uppdrag till alla namnder och bolag

Sa beaktas resultatet fran SCB medborgarundersokning 2021

Fokusomraden for kommunstyrelsens verksamheter ar trygghet, fortroende, jamlikhet/integration samt
bemotande/inflytande. Utfallet av undersokningen informeras pa forvaltningens arbetsplatstraffar for att
medvetandegora styrkor och utmaningar som behover utvecklas vidare. Identifierade forbattringsomraden fordelas
darefter inom forvaltningen under innevarande &r med syfte att uppnd en langsiktig forbattring till kommande
maétningar. Se sarskild analys i bilaga 2.4.

Faktorer som paverkar kommunkoncernens framtida lanebehov

Fokusomrade under 2022 i syfte att forklara samband och beskriva effekter av forslag till beslut vid dialoger med
VD-grupp, kommunens ledningsgrupp samt budgetberedning infor Kommunfullméktiges beslut om budget 2023 och
verksamhetsplan 2023-2025.

Utredning om forutséttningar bli samisk férvaltningskommun

Under slutet av 2022 startar ett arbete att utreda Pited kommuns férutséttningar och vad som kommer att kravas for
att kunna bli en samisk foérvaltningskommun. Underlaget ska anvéndas for att dérefter kunna ta stéllning till om att
ldmna in anmélan under forsta kvartalet 2023.

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allmanna prioriteringar

Resurser for att mota framtida utmaningar

Hallbar tillvaxt - Det ar vasentligt att pa basta satt kunna méta de sammantagna forvantningar och krav som den
grona industriella omstallningen i regionen medfér. For att moéta behovet om hallbar tillvaxt utreds darfor en
omorganisation av Kommunledningsforvaltningen. Forvaltningen har ett tydligt behov av att samla och
vidareutveckla véar samhallsstrategiska forméga vilket en ny avdelning med ett mer specifikt uppdrag skulle kunna
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svara upp mot. Infoérandet av en ny avdelning (med arbetsnamnet Avdelningen for hallbar tillvaxt) kan till stora
delar Klaras inom forvaltningens befintliga driftram. Déremot saknas driftmedel for avdelningschef (1,3 mkr),
I6pande driftskostnader for avdelningen (0,3 mkr) samt inrdttandet av en kommunikationsstrateg for forvaltningen
(0,9 mkr). Totalt 2,5 mkr.

Inkopsprocessen - Det omfattande arbetet for en optimerad och kvalitetssakrad inkopsprocess pagar.
Upphandlingsprocessen &r en viktig del och sedan nagra ar tillbaka dkar vantetiderna for upphandlingsuppdrag da
resurserna inte matchar de 6kande behoven. Paverkansfaktorer ar bl a 6kad komplexitet och 6kade krav i regelverk
samt yttre icke paverkbara faktorer i en allt mer foranderlig varld som forutsétter att det finns resurser for snabb
omstallning. Kommande tiodrsperioden ses dessutom kraftigt 6kade investeringsbehov med medféljande
upphandlingar som foljd. Kommunledningsforvaltningen beddmer att central inképsfunktion med nuvarande
bemanning inte klarar méta behoven och kraven. En analys visar pa behov av resurstillskott motsvarande ytterligare
minst &tta upphandlare (ca 7,5 mkr) for att na jamvikt gentemot behoven. En konsekvensanalys for effekterna
redovisas i bilaga 2.1.

Informationssékerhet - Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens motstandskraft mot cyberangrepp och
sakerhetsskydd &r tillracklig genom att forsékra sig om férmégan att forutse, motstd, aterhamta sig fran och anpassa
sig till antagonistiska hot, pafrestningar eller attacker.

Pited kommun har gjort en konsekvensanalys av kommunens motstandskraft och effekter vid tex cyberangrepp (se
bilaga 2.2). Den visar pa uppenbara risker och konsekvenser med bla hdga kostnader som konsekvens (6 mkr per dag
i forlorad produktionskapacitet samt risker for enskilda brukares liv och halsa). Kommunstyrelsen har darfor bade ett
direkt behov men &ven ett ansvar att begransa denna risk men resurser for att realisera saknas. Det saknas en driftram
for 16pande konsultinsatser samt tva arsarbetare inom IT-sékerhet motsvarande 3,0 mkr. Tillsyn och kravstéllning &r
ocksa en forutsattning for att bedriva en systematisk kvalitetssakrad intern kontroll men aven att halla en strategisk
hoéjd inom informationssakerhet. Kostnaden for detta finns inte i nuvarande budgetram och kommer att behdva
realiseras snarast for att reducera sannolikheten och konsekvenserna av en riktad cyberattack. Rorliga medel
motsvarande 1,0 mkr saknas for detta. Se dven bilaga 2.2. Arbetet med sakerhetsskydd pagar ocksa for att bidra till
ett starkt totalforsvar. Det har hittills varit en ofinansierad verksamhet i form av en arsarbetare samt rérliga kostnader
men bedrivs inom forvaltningens ordinarie verksamhet vilket belastar en redan anstréngd driftram.

Samordning digitala systemldsningar- En fornyelse kravs for en forbattrad styrning, utveckling och férvaltning
kopplat till kommuncentrala och verksamhetskritiska systemldsningar. Det ar avgorande for sékerstallandet av
stabilitet och sakerhet for kommunens informationshantering. Pé sa satt far kommunala verksamheter en avlastning
inom forvaltningstekniska kompetensomraden som kraver allt mer resurser fran karnverksamheten och som darmed
ges mojligheter att omdisponera resurser. Det dr ocksa en forutsattning for att tillgodogora sig digitala nationella
plattformar som efterfragas av verksamheterna. Alternativet &r att inte ha en gemensam samordning med en hogre
kostnad, otydliga ansvarsforhallanden och ineffektivitet inom den kommunala organisationen som konsekvens.
Kommunledningsforvaltningen har redan omprioriterat en arsarbetare for samordning men for att kunna realisera de
grundlaggande behoven forutsatts ytterligare tva arsarbetare (1,8 mkr) samt rorliga medel (1,0 mkr) for att kunna
tillhandahalla efterfragade losningar i ratt tid. Totalt 2,8 mkr. En konsekvensanalys av effekterna redovisas i bilaga
2.3.

Samverkan inom kommunkoncernen - Kommunledningsférvaltningen och Pikabs ledning konstaterar att det finns
ett behov att starka forstaelsen for primarkommunens respektive bolagskoncernens uppdrag och dess beroenden till
varandra. Detta for att tillforsakra en korrekt och samtidigt effektiv styrning och forvaltning av verksamheterna som
gagnar helheten framfor delarna.

Brottsforebyggande arbete - En ny lag forbereds borja galla fran 1 juli 2023. Den ger kommunerna ett
brottsforebyggande ansvar. Lagen innebar ett utdkat ansvar med krav pa en samordnande roll for flera myndigheter
vilket i sig kraver sarskilda resurser som inte finns idag. Antal arsarbetare ar idag inte helt kdnda men uppskattas till
en arsarbetare (0,9 mkr).

Licenskostnader - Arliga licenskostnader fér kommunens centrala 1T-verksamhetssystem (tex ekonomi-, personal-
och informationshanteringssystem) ar underfinansierade med 0,8 mkr bla pa grund av arliga prisokningar sedan flera
ar tillbaka.

Mellankommunal samverkan

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att Pited har en val fungerande mellankommunal samverkan med
Alvsbyn primart men dven med andra kommuner inom och utanfor lanet i olika samverkansformer. Under
planperioden kommer denna samverkan fortsatta att forvaltas och utvecklas for att uppratthalla och driva en
strukturerad samverkan i takt med behoven.

Sambhallsutveckling

Samordning och plan for etableringar och expansion

Etableringsarbetet har utvecklats 6ver tid bade da det géller stora komplexa drenden rérande Haraholmen men &ven
for de mindre arendena via etableringsrad. Detta har 6kat forméagan att samla resurser men arbetet har varit
tidskravande i forhallande till effekt. Etableringsarbetet sker samtidigt som vi har en stark tillvaxt regionalt och
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befintligt naringsliv soker nya lokaler och personal, vilket skapat konkurrenssituationer mellan de befintliga
foretagens expansion och potentiella nya etableringar. For Pited kommuns del blir exempelvis resultatet fran SKRs
insiktsmatning viktig da det kan konstateras av till exempel omradet information féar laga betyg och aterkoppling
under ett &rendes handlaggning kan vara battre.

Arbetet med etableringar kommer att omorganiseras och samordnas utifran arbetet med den etableringsplan som tas
fram. Samverkan mellan planeringsarbetet pa samhallsbyggnad och néringslivsavdelningen behéver starkas.
Arbetssattet i olika kontakter och drenden behdver utvecklas med mer fokus pa myndighetsutévning och ett samlat
bemotande framfér mer inférsaljande aktiviteter mot stora aktorer. Som ett led i att sékerstélla en god service s&
foreslas att service rorande start av foretag laggs ut pa Nyforetagarcentrum. Genom denna férandring frigors
kapacitet till att hantera befintligt naringsliv samtidigt som entreprendrskap och nyféretagandet far ett sarskilt fokus
och resurs tillagnat sig.

Samverkan och gemensam malbild

Stora samhéllsutvecklande projekt som t.ex. bostadsprojekten i Pited och Norrbotniabanan medfér stora mojligheter
och utmaningar. Under perioden kommer Pited kommun att arbeta med att forma en tydlig gemensam riktning och
malbild. Med det som utgangspunkt kan en mobilisering med tydlig samordning och samverkan ske med fokus pa
den gemensamma mélbilden och det vi vill uppnd. Pé sa satt kan kommunledningsférvaltningen lattare kunna ta den
roll som avses, dvs en strategisk dvergripande forméga for att kunna ge det stod och den ledning som kravs.

Ledningsuppdragen

Kommunchef och VD for Pited kommunféretag AB har fatt uppdrag att ta ansvar for de uppdrag som benamns
ledningsuppdrag. Detta arbete utgar frdn en modell som bygger pa att de tre berérda ledningsuppdragen samordnas
och bedrivs med sarskilt utsedda processledare. Uppdragen gar 6ver namndgranserna varvid samverkan och
delaktighet ar avgorande for att fa tillracklig effekt pa uppdragens resultat. resultaten utgor av att man uppnatt en
fornyad hojd inom det aktuella omradet som darefter ska kunna tas vid av linjeorganisationen for att folja och
efterleva.

Kommunens finansiella stéllning

Den kommunala ekonomin star infér mycket stora péfrestningar kommande ar och prognoserna kommer fortsatt vara
mycket osékra. Rysslands anfall mot Ukraina har bidragit till kraftigt stigande inflation, kraftig kostnadsutveckling
och varubrist inom vissa omraden. Detta tillsammans med oron pa bérserna kommer fortsatt ha omfattande
langsiktiga negativa effekter pa séaval global ekonomi som svensk ekonomi. Den underliggande strukturella
utmaningen med ett okat antal aldre i relation till antalet i arbetsfor alder kvarstar under manga ar framéver. Det
medfor Gver tid en 6kad efterfragan av kommunala valfardstjanster inom framfor allt social omsorg.

En forbattrad och mer strukturerad inképsprocess bidrar med stor sannolikhet till 1agre kostnader for varor och
tjanster samt sparar arbetstid i verksamheterna éver tid. Webbaserat e-handelssystem bidrar till 6kad kontroll, hdgre
avtalstrohet, 6kad prismedvetenhet och en smidigare inképsprocess praglad av hdg automatiseringsgrad.

Ett helhetsperspektiv inom hela kommunkoncernen ar allt mer avgérande for att pa lang sikt bibehalla och utveckla
valfarden. Ett sadant avgorande samverkansomrade ar finansiering av kommande ars omfattande investeringar.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och strategiska investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. Kommunstyrelsen har ett uppdrag att fortydliga indelningen av Reservfonden
avseende de tva delomradena for pensionsfondering med placeringar pa langre sikt och fondering for investeringar
med placeringar pa kortare sikt. Uppdraget innefattar &ven en revidering av berérda styrande dokument. Arbetet med
uppdraget pagér och stams av fortlopande med kommunledningen.

Kommunstyrelsens samordnande och ledande uppdrag - Kommunstyrelsen leder och styr manga
kommunovergripande uppdrag vilket ofta leder till 6kad press pa centrala funktioner samtidigt som
hemtagningsvinster kan ses hos namnderna. Att méta ovanstaende resursbehov som ndmns ovan genom
omfordelning inom kommunledningsforvaltningens befintliga driftram beddms inte langre mdjligt samtidigt som
flertalet av ovanstaende omraden kommer att behdva realiseras. Detta paverkar ocksa den direkta arbetsmiljon
negativt. Ska kommunstyrelsen fortsatt klara uppdraget inom given driftram s kommer ovanstaende insatser som
ndmns under avsnittet Allménna prioriteringar endast till liten del kunna genomforas.

Kommunledningsfoérvaltningens uppdrag ar ocksa att hantera dels kommunens betalprocesser dels en Gvergripande
forvaltning av hela kommunkoncernens ekonomi. Konsekvenserna av att ett enskilt kommunalt bolag valjer att
avsluta vissa koncerngemensamma ekonomitjénster som utforts centralt i primarkommunen sétter primarkommunen
i ett ekonomiskt dilemma dé resurserna inte kan nyttjas mest effektivt. Sddana beslut kan gynna det enskilda bolaget
men for kommunen som helhet blir det dyrare. Detta da befintliga resurser behéver kvarsta for att sarbarheten i
kommunens betalprocesser inte ska bli lidande samtidigt som intakter p& 1 mkr férsvinner.

En fragestéllning som uppstar och som behéver behandlas under aret blir darmed pa vilka grunder som samverkan
ska bedrivas mellan primérkommunen och bolagskoncernen.

Sammanstéllning - avsaknad av resurser (driftram)
Efter verksamheternas egna omprioriteringar i befintlig driftram &terstar fortfarande en avsaknad av féljande
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driftmedel for att kunna realisera ovanstaende prioriterade omraden som ska bidra till kommunstyrelsens
maluppfyllelse:

- organisera arbetet med hallbar tillvaxt 2,5 mkr (se avsnitt ovan)

- upphandlingsorganisation 7,5 mkr (se dven bilaga 2.1 Inkdpsprocessen)

- informationssakerhet 4,0 mkr (se &ven bilaga 2.2 Informationssakerhet)

- samordning digitala plattformar samt rérliga utvecklingsmedel 2,8 mkr (se &ven bilaga 2.3
Verksamhetsutveckling och digitalisering)

- ekonomiadministrativ organisation 1,0 mkr (se avsnitt ovan)

- samordnare for brottsférebyggande verksamhet 0,9 mkr (se avsnitt ovan)

- licenskostnader for kommunens centrala I T-verksamhetssystem 0,8 mkr (se avsnitt ovan)

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga forandrade taxor. Taxa for kopia eller avskrift av allman handling reviderades senast
2021-06-21, 889 och galler fram till 2025-06-30.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag
Investeringar 2023-2025 (tkr) Underlag Prio Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer

och IT-infrastruktur I ! e 5400 11650

Uppgradering av nuvarande 1.2 2 120 120

arendehanteringssystem for naimndsadm.

Uppgradering for okad sakerhet i 1.3 3 305

moteshanteringssystem

Inférande av Férmansportal 1.4 4 1 800

Nytt drendehanteringssystem 1.5 5 ?

Totalt 8 425 5 400 11770
Intékts- och kostnadskonsekvenser

(DtLi:;:skostnads-/intﬁktskonsekvenser av investering 2023-2025 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Arliga driftkostnader av drendehanteringssystem (bilaga 1.2) 340 225 350

Arliga driftkostnader for Uppgradering moteshanteringssystem (bilaga 1.3) 225 225 225

Arliga driftkostnader for Férmansportal 1 800 | 800

Arliga driftkostnader for nytt drendehanteringssystem (bilaga 1.5) ?

Totalt 565 2250 2 375
Foreslagna investeringar

Prioriterade mal Investeringar Motivering och koppling till profilomrade

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till Samtliga Foreslagna investeringar ar samtliga indirekta

2040 50 000 invanare forutsattningar som bidrar till att samtliga

namnder och styrelser ska uppfylla de
prioriterade malen

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och
foretagande

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
jamstilldhet och mangfald som grund

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intakter -49 584 -4| 985 -25 000 -25 000 -25 000
Verksamhetens kostnader 258 803 260 793 250 447 251 989 253 293
10
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Kapitalkostnader 11300
Nettokostnad 220519
varav

Tillvaxtpolitisk reserv 12 097
Investeringsbudget

Inkomster -1
Utgifter 6232
Nettoinvesteringar 6231

Kapitalkostnader

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2021
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 2021
servicenamnd
Nettokostnad Piteas del av Raddningsnimnd 40 949
Nettokostnad Piteas del av Servicenamnd 6339
Nettokostnad Piteas del av 398l
Overféormyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnimnder 53 290

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intikter 0
Verksamhetens kostnader 3782
Kapitalkostnader 0
Nettokostnad 3782

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

13 074 10 864
231 882 236 311
17710 20 000
0 0
25 875 8 425
25875 8425
| 606
Budget 2022 Budget 2023
2233 2236
42 676 42 766
3269 3269
4286 4324
52 464 52595
Budget 2022 Budget 2023
8900
8900
0
27 863
27 863
0
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2023

8190
235179

20 000

5400
5400
3442

Plan 2024
2236

42 624
3269
4323

52 452

Plan 2024

2024

2024

8190
236 483

20 000

11770
11770
6 069

Plan 2025
2236

42 624
3269
4323

52 452

Plan 2025

2025

2025

11



Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2023 2024 2025
Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Totalt

12
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Bilaga 1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Investering och reinvestering av verksamhetsdatorer 2023: 6 200
Om tre ar, ar 2025, forvantas en topp av utbyten av datorer som ar en effekt av tidi-
gare ars satsningar som verksamheterna genomfort. 2024: 5 400

Exempelvis tidigare satsning om utdkad datortédthet for larargrupperna. Livscykel-
hanteringen innebar ett utbyte av dator efter ca 4-5 ar. Fler datorer leasas idag jam- | 2025: 11 650
fort med tidigare. Dérav péverkas storleken pa dskandena. (Ar 2023: 5 200)

Investering och reinvestering av I T-infrastruktur och tillbehor (bl.a atgarder for
serverdrift, robusthet och backuper, natlésningar mm) (Ar 2023: 1 000)

Beskrivning av projektet inklusive effekter av digital omstallning pga covid-19:
Generell reinvestering-/investeringsram bestaende av fyra delar (1-4) for att klara uppdraget att leverera
en séker, stabil och val fungerande valfardsteknik och datamiljé med nédvéndig IT-infrastruktur till kom-
munens alla anstéllda, elever, arbetsplatser och skolor. Pandemin har dkat behovet och anvéndningen av
digitaliseringens mojligheter bl.a genom att ersétta fysiska méten med digitala. Omvarldssituationen skapar
mycket stor osakerhet kring tillgang och leveranstider vilket paverkar I1T-utrustning generellt, inte bara
datorer (dockningsstationer, skarmar etc). Prognosen lyder att marknaden paverkas under hela ar 2023,
troligen langre.

1. Reinvestering av verksamhetsdatorer samt tillbehdr och utrustning till datorer och mediautrust-
ning. Sedan flera ar tillbaka har det skett en forskjutning av utbyte av datorer pa grund av uteblivna
investeringsmedel. Under ar 2022 forvantas IT-avdelningen att vara i fas med utbytesplanen. Ge-
nom att utbyten sker i varierande omfattning dver aren varierar dven storleken pa investeringsas-
kandena. Nya leasingavtal for 1:1-satstningarna pa Utbildningsforvaltningen medfor att investe-
ringsaskanden utgar. Pandemin har varit en utmaning i form av leveransforseningar bade internt
och externt. FOr att méta ambitionerna om att Pitea kommun ska vara en attraktiv och jamstalld ar-
betsgivare, som skapar hédlsoframjande arbetsplatser, behdver forutsattningar finnas. 1T-
avdelningen ser att Reinvesteringsplanen &r en viktig del i det arbetet.

| askade belopp finns inkluderat en prishajning (fran ar 2022) om 7%. Risk finns alltid att ytterli-
gare prishojningar under ar 2023 kan komma att ske.

Uppskattat antal enligt politiskt beslut for utbytesplan (barbara samt stationéra datorer):

Ar 2023: 490 st (ar kopplat till verksamheternas tidigare eventuella satsning, aktuellt behov samt
Ar 2024: 470 st (vilket &r 50% i okning enligt utbytesplan pga redan realiserade satsningar i for-
valtningarna utifran radande pandemi)

Ar 2025: 1452 st (avvikande antal som kopplat till tidigare &rs satsningar inklusive nytt PC-avtal
vilket ar 2025 genererar en stor mangd av datorer som behdver bytas ut).

2. IT-infrastruktur. Infrastrukturen byggs ut och utvecklas bla i linje med de kontinuerliga 1:1-
satsningar som gors inom skolan samt 6vriga kommunala verksamheter. Med detta gors insatser
for okad sékerhet vilket medfor ett 6kat behov av att byta ut, komplettera och forstarka tekniska
l6sningar genom investeringar och reinvesteringar inom omradet. Okade volymer och utbredning-
en av enheter som kopplas mot kommunens IT-infrastruktur medfor att kommunens nét byggs ut
och behdver vidareutvecklas for att kunna hantera dessa enheter sékert, med minsta méjliga stor-
ningar hos ordinarie verksamhet. Ett led i forstarkt IT-sakerhet &r inforande av nya losningar pa
natinfrastrukturen och leva upp till krav kopplat till ISO-standarder. Sadana investeringar och rein-
vesteringar motsvarar ca 1 000 tkr forsta aret.
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N/A

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Alla namnder paverkas genom investeringar av infrastruktur och verksamhetsdatorer, samt uppratthallande
av livslangd pa datorer bl.a genom tillganglighet till internet i gemensamhetsutrymmen och kontor ge-
nom tradlosa natverk

Syfte/Mal:

Malet med projekten &r att uppratthalla en infrastruktur och utrustningsniva inom Pited kommun som till-
handahaller god funktionalitet, tillganglighet och sikerhet. Malet ar att tillhandahalla forutsattningar for en
god arbetsmiljo &ven vid distansarbete/-undervisning i takt med den snabba digitala omstéllningen och
okade digitala kompetensen pga radande pandemi.

Fullstandig investeringskalkyl:
Investering (berdkningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2022:
2023:
2024:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Val fungerande IT-utrustning ar avgérande for en val fungerande verksamhet, bade verksamhetsmassigt
och ekonomiskt.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden:

Barn och unga
Genom en god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och séker utrustning skapas
forutsattningar for larare och elever att anvanda sig av tekniken inom undervisningen.

Utbildning arbete och néaringsliv
En god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och saker utrustning skapar forutsattningar for
effektivitet och sakerhet for alla anstallda inom Pited kommun.

Demokerati och dppenhet
En god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och saker utrustning skapar forutséttningar for
att halla en 6ppen och saker dialog med medborgare.

Livsmiljo

Ekonomi
En vl avvagd reinvesteringstakt ar en central parameter for god ekonomisk hushallning.

Personal

En god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och séker utrustning skapar forutséttningar for
en bra IT-arbetsmiljo for kommunens anstéllda. Minskar risken for negativ paverkan pa Arbetsmiljon.
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Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uppgradering av nuvarande arendehanteringssystem for namndadministra- 2023: 120
tion. 2024: 0
2025: 120

Beskrivning av projektet:

Halla Platina arendehanteringssystem aktuellt genom att infora planerade uppgraderingar till nyare version.
Detta sker med tva ars intervall enligt sarskild forvaltningsplan. Uppgraderingarna bestar i att byta ut be-
fintlig programvara till nyare version.

Syfte/Mal:

For att sékerstélla en 6kad informationssékerhet, att kommunen efterlever ny lagstiftning och direktiv samt
att nyttja full funktionalitet frn arendesystemet ar det av stor vikt att systemet kontinuerligt uppgraderas
till nya versioner. Pa sa satt undviks stora férandringar nar uppgraderingar val genomfors. Allt for stora
forandringar medfor oftast inkdrningsproblem och fordyrade konsultkostnader.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berdkningsgrunder)
Uppgraderingen bestar av nya programlicenser samt konsultkostnader enligt projektplan.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Uppgraderingarna innebar 6kade driftkostnader (underhallsavtal med ser- 2023: 340
viceleverantor) inkl. tillkommande konsulttjéanster under aret. 2024: 225
2025: 350

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Kommunledningsfarvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dar kostnader fordelas mellan
forvaltningar och kommunala bolag. Om sarskilda medel inte erhalls for 6kade driftkostnadseffekter kom-
mer den foresprakade finansieringsmodellen att realiseras.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och néaringsliv

Demokerati och déppenhet
Projektets effekter visar sig i form av en god utveckling av arendeprocesser fran kommunfullmaktige till
namnder, styrelser och dess forvaltningsorganisationer.

Livsmiljo

Ekonomi
Kontinuerlig versionsuppdateringar av system ger forbattrad funktionalitet och bidrar till utveckling av
arendeprocessen.

Personal

Kontinuerlig versionsuppdateringar av system ger forbattrad funktionalitet och bidrar till utveckling av
drendeprocessen.
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Bilaga 1.3
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uppgradering for 0kad sékerhet i moteshanteringssystem. 2023: 305
Inkluderar tjanstekop, projektering och genomférande 2024:
2025:

Beskrivning av projektet:

Av sékerhetsskal &r det idag inte mojligt att hantera sekretessbelagd information i nuvarande I6sning for
politikernas maétessystem. Det medfér extra administration och férsamrad tillganglighet for ledaméterna.
For att mojliggora en saker atkomst och hantering av sekretessbelagda handlingar beh6ver nuvarande
motessystem uppdateras for att motsvara stéllda krav pa informationssékerhet.

En uppgradering ar dven ett viktigt steg i att skapa en helt digital arendeprocesskedja. En uppdatering av
funktionalitet som skulle innebéra att alla handlingar kan hanteras digitalt, fran skapande till arkivering.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Berdr samtliga ndmnder och kommunala bolag. Att sékra upp moétesportalfunktionen med
sekretesshantering och saker inloggning moéjliggor forbattrad tillgénglighet for samtliga ledamdter, samt
effektiviserad administration och minskad manuell pappershantering.

Om dagens motessystem inte ersatts med det ovan planerade sa innebar det dels en fortsatt manuell

hantering av sekretessbelagd information dels lagre tillganglighet till beslutsinformation for berérda
ledamaoter.

Syfte/Mal:
Mojliggora en saker hantering av digital information for handlingar, kallelser och protokoll.
Att "Smart och optimerat” kunna bidra till att effektivisera processen for kommunens &rendehantering.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berdkningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Arliga driftkostnader for méteshanteringssystem (Meetings Plus) inklusive 2023: 225
nya drifttjanster. 2024: 225
2025: 225

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Kommunledningsfarvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dar I6pande driftkostnader for
kommundgvergripande I1T-system fordelas mellan forvaltningar och kommunala bolag. Avsikten &r att
driftskostnader for MeetingsPlus tillsammans med 6évriga driftskostnader exempelvis lasplatta, M365-
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licens, Meeting Spyder mm. debiteras varje ledamot enligt sarskild fordelningsnyckel. Detta avses ske om
inte sarskild driftbudget tilldelas for andamalet enligt tabell ovan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Utbildning arbete och néaringsliv

Demokerati och éppenhet

Sakerstaller en saker digital &rendeprocess vilket mojliggor att ledamoter kan ta del av
sekretessbelagdinformation pa samma sétt och vid samma tid som 6vrig information.
Livsmiljo

Ett digitalt arbetssatt bidrar till minskad atgang av resurser

Ekonomi
Minskade administrativa arbetsuppgifter

Personal
Minskade administrativa arbetsuppgifter
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Bilaga 1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Inférande av Férmansportal 2023: 1800
2024
2025:

Beskrivning av projektet:

Utifran kompetensforsorjningsutmaningen och attraktiv arbetsgivare finns ett behov av att under-
soka majligheterna till en formansportal. Formansportal ar nagot som de flesta stora organisatio-
ner erbjuder sina medarbetare. Det innebér att arbetsgivaren synliggor vardet av all ersattning
samt att medarbetarna far en samlad bild av de férmaner som arbetsgivaren erbjuder. Det ger dven
en helhetsbild kring medarbetarens 16n och de avséttningar som arbetsgivaren gor till bland annat
pension. En formansportal minskar dven administrationen kring de olika formaner som arbetsgi-
varen erbjuder idag, tex friskvardsbidrag.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt).

Syfte/Mal:
Syftet med formansportalen &r att starka Pited kommuns stallning som attraktiv arbetsgivare samt
att minska den administrativa belastningen inom de olika formansomradena.

Fullstandig investeringskalkyl:
Investering (berdkningsgrunder)
Investering av formansportal motsvarar en kostnad pa 350-450:-/medarbetare beroende pa inne-

hallet i portalen. En kostnad pa 1 800 tkr dels i investering uppstar ar 2023. Déarefter arliga drift-
kostnader pa samma belopp (1 800 tkr).

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Okade kostnader for drift av forménsportal. 2023:
2024: 1800
2025: 1800

Forsta arets (2023) ekonomiska effekter utgors av investeringskostnaden. From 2024 uppstar driftkostnads-
effekterna.

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och naringsliv
Demokerati och déppenhet
Livsmiljo

Ekonomi

Personal
Syfte att starka Pited kommun som attraktiv arbetsgivare. Ger effekter bade ur attrahera och behalla
perspektivet.

Page 175 of 239



22KS82

Bilaga 1.5
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
2023:
Nytt drendehanteringssystem. 2024 ?
Aterkommer i verksamhetsplan 2024-2026. 2025:

Beskrivning av projektet:

E-ndmnden har for lanets kommuners rakning genomfért en upphandling for ett arendehanterings-
system vilket ocksa implementerats inom vissa kommuner. Pited kommun kan se ett intresse i att ha
samma &rendehanteringssystem som évriga kommuner i Norrbotten.

Innan avrop kommer en omvarldsanalys att ske for att identifiera om e-ndmndens avtal ar det bésta for
Pited kommun eller om sérskild upphandling behover ske.

Projektet bestar av bade projektering och genomforande. Saval projekteringen som genomférandet utfors
av bade konsulter och egen personal och bedéms kunna realiseras med start under 2024.

Syfte/Mal:

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens organisation ar effektiv och andamalsenlig samt att den
fortlopande forvaltningen handhas rationellt och ekonomiskt. Har ligger bla ett ansvar for att leda och sam-
ordna en sammanhallen och likvérdig arendeprocess i hela kommunen.

Projektets syfte ar att sékerstalla en god kvalitet i kommunens arendeprocess men ocksa att tillhandahalla

relevant information pa ett sékert satt for att trygga den demokratiska processen i Pited. Ett modernt och
val beprovat IT-stod utgor en avgorande bestandsdel for detta.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berdkningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2023:
Aterkommer i verksamhetsplan 2024-2026 2024: 7?
2025: ?

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Kommunledningsforvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dar I6pande driftkostnader for
kommundgvergripande 1T-system fordelas mellan forvaltningar och kommunala bolag i de fall dér ingen
budget ar tilldelad for &ndamalet.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6éppenhet

Projektets effekter visar sig i form av val fungerande arendeprocesser i allt fran kommunfullméktige till
namnder, styrelser och dess forvaltningsorganisationer. Genom kommunens &rendehanteringssystem saker-
stélls att information hanteras enligt gallande lagstiftning och kan goras tillgangligt till bade beslutsfattare
och den det berdr.

Livsmiljo

Ekonomi
Genom nyttjandet av befintliga upphandlingar kan projektet bidra till en god kostnadskontroll for bade
investering och I6pande drift.

Personal

Ett modernt system sakerstéller tillgang till ett vél fungerande systemstdd for administratérer, handlaggare
och chefer vilket foregatts av saval inledande som I6pande utbildningar darefter.
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Bilaga 2.1

Inkopsprocessen - Underlag - prioriteringar utifran mal samt
konsekvenser for maluppfyllelse

Beskrivning:

Det omfattande arbetet for en kvalitetssakrad inkopsprocess pagar och har inneburit en hog arbets-
belastning pa Inkop vad galler systemupphandlingar, utbildningar samt en ny roll som inkpsko-
ordinator inom ramen for befintliga resurser. Upphandlings- och uppfoljningsprocessen ar viktiga
delar i inkopsprocessen och sedan nagra ar tillbaka 6kar vantetiderna for upphandlingsuppdrag da
resurserna inte matchar behoven. Kommande tioarsperioden ses dessutom kraftigt 6kade investe-
ringsbehov med medféljande upphandlingar som foljd. Det ar av storsta vikt att tillrdckliga resur-
ser finns pa Inkop for att mota verksamheternas behov och de 6kade krav som stalls pa kommu-
nen som upphandlande myndighet att folja upphandlingslagar, hallbarhetskrav och krav pa upp-
foljning av avtal.

Forutom fler upphandlingsuppdrag finns utmaningar i form av mer komplexa upphandlingar
okade krav i regelverk, krav pa sakerhet, nya lagkrav kring hallbarhet m.m. Dessutom tillkommer
yttre icke paverkbara faktorer i en alltmer foranderlig varld som forutsatter att det finns resurser
for snabb omstéllning.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att en central inkdpsfunktion med nuvarande bemanning
inte klarar av att mota verksamhetens behov av upphandlingsuppdrag. En analys fér jamvikt mel-
lan behov och resurser visar pa behov av resurstillskott motsvarande minst ytterligare atta upp-
handlare (ca 7,5 mkr). Analysen &r gjord utifran tidigare upphandlingsvolym om ca 150 upphand-
lingar per ar men redan vid halvarsskiftet 2022 visar trenden pa fortsatt 6kat antal upphandlings-
uppdrag. En revidering av prognosen gav en ny uppskattad upphandlingsvolym om 175 upphand-
lingar vilket innebar ytterligare elva upphandlare (10,5 mkr). Denna prognos bygger pa att man
fortsatter gora avrop pa ramavtal fran inkopscentraler inom vissa avtalsomraden. En konsekvens-
analys for effekterna redovisas nedan i stycket Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens
strategiska omraden

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ram6kning motsvarande atta arsarbetare 2023: 7 500
2024: 7 500
2025: 7 500

Analys

Baserat pa aren 2020 och 2021 ar genomsnittligt antal upphandlingar totalt ca 173 upphandlings-
uppdrag varav i snitt 146 upphandlingsuppdrag hanterats av Inkop. Det finns dock ett morkertal
av icke konkurrensutsatta avtal och direktupphandlingar ute i verksamheterna. Detta kan idag inte
métas eftersom systemstdd saknas. Med ett inkdpsanalysverktyg kommer troligtvis antalet upp-
handlingsuppdrag att 6ka da det kommer att identifieras dnnu fler avtalsomraden som inte konkur-
rensutsatts.

Under den senaste tvaarsperioden har fler avtal avropats fran Inképscentraler sassom ADDA och

HBV jamfort med tidigare ar och prognosen ar att antalet avrop fran inkopscentraler ékar ytterli-
gare 2022. Nackdelen med att anvanda ramavtal fran andra myndigheter &r att de upphandlade va-
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rorna och tjansterna inte alltid motsvarar verksamhetens behov fullt ut. Trots att dessa ramavtal ar
konkurrensutsatta bor man beakta att de inte nédvéandigtvis motsvarar den budget som Pited kom-
muns verksamheter har avsatt for dessa produkter/tjanster. Det finns &ven andra fakturor som kan
avvika mot forvantningarna sasom kvalitet, garantier, transportavstand, snabbare service etc. Av-
rop fran inkopscentraler har dock varit nédvandigt pa grund av resursbrist och bedéms som ett
béttre alternativ an att vara helt avtalslds eller att handla fran ett icke konkurrensutsatt avtal.

Varje upphandling har sin egen utmaning. Exempelvis ar upphandlingar sdsom Livsmedel och
Fordon stora komplexa upphandlingar som kraver mycket resurser fran Inkép. Under de tva se-
naste aren har det dven skett en markant 6kning av antalet systemupphandlingar jamfort med tidi-
gare ar, vilket pa grund av sin komplexitet kraver flera resurser och specialistkompetenser.

Ett riktvarde ar att en upphandlare - med ratt stod fran sakkunniga referenspersoner fran verksam-
heten - genomfor i snitt ca 10 upphandlingar per ar. Férdelningen per upphandlare varierar dock i
verkligheten beroende pa upphandlingens omfattning och karaktar.

Ar 2022 har Inkdp haft en budget pé sju upphandlartjanster. | praktiken har detta omfattat 4,5 re-
ella upphandlartjanster samt 0,5 Inkopskoordinator. Tva tjanster har i snitt varit vakanta storre de-
len av aret. Den nya rollen som inképskoordinator har alltsa inneburit att Inkop tappat 0,5 resurser
I grundbemanningen i en redan anstrangd situation. Dessa forutsattningar innebar i praktiken att
varje upphandlare borde klara av ca 35 upphandlingar under 2022 for att Inkop inte ska sta med
en upphandlingsskuld infor 2023. Dessutom har utvecklingsprojektet Handla Rétt bedrivits med
befintliga resurser. En stor del av projektet har omfattat system som har upphandlats och implan-
terats samt utbildnings- och kommunikationsinsatser. Tilldggas kan, att enheten under 2022 haft
personalomsattning, introduktion av nyanstallda, sjukskrivning och féraldraledighet m.m.

For att na en rimlig arbetshelastning med prognos pa 150 - 175 upphandlingar uppskattas behovet
motsvara 15 till 18 heltidstjanster. Det innebar ett behov av ytterligare 8 — 11 heltidstjanster for att
hantera méngden upphandlingsuppdrag exklusive avtalsuppféljning. Varje upphandling genererar
dessutom ett antal avtal som kréaver avtalsforvaltning. Som exempel kan ndmnas att den uppskat-
tade skillnaden pa ytterligare 25 upphandlingar (fran 150 till 175) beréknas skapa ytterligare ca 50
avtal som i sin tur kraver avtalsférvaltning. En heltdckande avtalsuppfoljning &r en viktig del i in-
kopsprocessen for att uppna den potentiella besparingen som varje avtal kan generera. Bespa-
ringen ar viktigt att bibehalla bland annat for att sakerstalla budgeten. En utmaning idag &r att
hinna med denna avtalsuppfoljning med befintliga resurser. Detta bor beaktas i framtiden nar upp-
handlingsvolymen &r hanterbar och rimlig i relation till resurser.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Barnens perspektiv kan fangas upp genom att bjuda in till kravstéllningar och utvéarderingar som
berdr barn i deras vardag. Det kan tex vara upphandlingar till kioskens verksamhet pa Stromback-
askolan eller att fa delta i upphandlingen av skolmat eller matrecept till skolluncherna.

Inkop har inte mojlighet att jobba strategiskt med detta fokusomrade.

Utbildning arbete och n&ringsliv

Trovérdighet mot naringsliv som en attraktiv och affarsmassig avtalspart minskar nar inkdp gors
utanfor avtal, vid bristande avtalsuppféljning och otillatna direktupphandlingar samt nar forlang-
ningar utanfor upphandlad avtalsperiod maste goras pa grund av resursbrist. Detta strider dess-
utom mot lagen och ar forenat med en ekonomisk risk i form av skadestand.

Inkop har inte mojlighet att med kort framforhallning stélla om vid of6rutsedda handelser orsa-
kade av yttre omstandigheter eller akuta behov som uppstar i verksamheten. Upphandlingsupp-
drag kommer fortfarande med kort framforhallning fran verksamheter.

Lang ko sedan tidigare dar lagre prioriterade upphandlingar far sta tillbaka for hogre prioriterade
upphandlingar innebar att kommunen forblir avtalslosa inom vissa avtalsomraden vilket strider
mot lagen.

Demokerati och dppenhet

Verksamhetsmassiga effekter av den 6kade volymen av upphandlingar och avtal, innebar en hégre
arbetsbelastning vid begaran om allman handling da det alltid maste goras sekretessprévningar
som ibland kan vara véldigt omfattande.

Awven arkivering av handlingar ar en tidskravande manuell hantering av papperskopior som ska
skrivas ut, sorteras och organiseras vilket ar resurskravande.

Livsmiljo

Strategiska utpekade omraden riskerar att bli forsenade och viktiga rekommenderade kriterier av-
seende till exempel hallbarhet, miljo- och klimatpaverkan far sta tillbaka, da det inte finns resurser
eller specialkompetens for att gora ett bra forarbete.

Ekonomi

Affarsmassigheten och eventuell besparingspotential forsvinner nér avtal inte f6ljs upp. Dessutom
finns risk att verksamheten inte far det som upphandlats och det kan medftra att kvalitets- och
miljokrav som stallts inte uppnas. Krav som stéllts i upphandlingar ska enligt lag foljas upp. En
risk med att inte f6lja upp avtalen ar att leverantdrerna dverfakturerar utan att det sker fakturarevi-
deringar eller krediteringar. Leverantoren far inga konsekvenser av sitt handlande vilket riskerar
att minska trovardigheten for kommunen som en seri6s affarspartner.

Infor upphandlingar &r ett bra forarbete med en val genomarbetad upphandlingsstrategi viktigt for
att erhalla andamalsenliga och affarsmassiga avtal. Vid underbemanning finns risk att detta arbete
far sta tillbaka for att klara tidsgrans for ett nytt avtal inom tidsram.

Personal

Mal med en attraktiv och halsoframjande arbetsplats kan ej uppnas da det finns en uppenbar risk
att en langvarig hog arbetsbelastning leder till stress, sjukdom, utbrandhet med langvariga sjuk-
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skrivningar och en otillfredsstallande arbetssituation. Hog personalomséttning forstarker en redan
hog belastning pa kvarvarande personal. Arbetsgladjen riskerar att forsvinna i och med att det inte
finns nagot utrymme over reflektion eller for aterhamtning.

Den sociala arbetsmiljon blir lidande eftersom irritation uppstar fran verksamhet och fran leveran-
torer nar upphandlingar inte hinns med. Underbemanning skapar stor sarbarhet da det inte finns
resurser for tdcka upp med flera avtalsansvariga inom samma kategori. Upphandlaren &r mer eller
mindre ensam inom sina respektive avtalsomraden. Under lang tid tillbaka har arbetet praglats av
standiga brandslackningar och prioritering av redan prioriterade upphandlingar, vilket skapar
stress och riskerar att arbetsgladjen férsvinner. Det ar en otillfredsstallande arbetssituation efter-
som det inte finns;

Utrymme for oférutsedda héndelser

Utrymme for akuta upphandlingar

Forutsattningar for nodvandigt forarbetet infér upphandlingar
Forutsattningar for uppfoljning av avtal

Forutsattningar fOr att hantera avvikelser av upphandlade avtal

Sammantaget skapar dessa omstéandigheter en otillfredsstallande arbetssituation och en arbetsbe-
lastning och stressniva som &r ohalsosam.
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Bilaga 2.2

Informationssakerhet — prioriterat omrade

Bakgrund

Omvarldshevakningen visar att cyberattacker narmar sig Pited Kommuns IT-miljo och
dess leverantorer allt mer. Senast december 2021 lamslogs Kalix Kommun av en sadan
attack samt andra samhallsbarande funktioner under samma ar.

Kort efter Kalix h&dndelsen genomforde kommunledningsforvaltningen ett scenariobaserat
intrangsforsok pa kommunens IT-miljo for att granska kommunens motstandskraft mot
en likande cyberattack. Resultatet visar ett tydligt behov av utvecklingsarbete for att kom-
munen ska uppna en tillfredsstallande niva av motstandskraft! enligt de rekommendatio-
ner som finns i sakerhetsbranschen eller av forsékringsbolag. Noterbart erbjuds inte cy-
berforsakringar till kommuner eller kommunala bolag p.g.a. brister i deras informations-
sékerhetsarbete.

Idag skulle en IT-attack oupptackt kunna genomforas mot kommunens IT-miljo pa ett fa-
tal timmar och resultera i en otillganglig IT-miljo pa en kommunomfattande skala, som
senast upplevdes den 1:a april 2022, da p.g.a. en mindre icke kommunicerad &ndring utan
uppsat till skada.

Konsekvenser

En kommunomfattande stérning ar beraknad att kosta Pitea kommun (primarkommunen)
6,0 mkr per dag som ett resultat av det uppstadda produktionsbortfall som det skulle leda
till. Till detta tillkommer konsultkostnader och eventuella sanktioner till berdrda tillsyns-
myndigheter.

En indirekt, men an mer allvarlig konsekvens, &r de risker som enskilda individer drabbas
av i och med att kritiska verksamheter drabbas av begransad eller helt forlorad atkomst
till journalsystem, lakemedelslistor eller annan information som inte ar tillgangliga.

Kommunen har darfor ett kritiskt behov av nodvandiga atgarder i form av preventiva at-
garder mot samtliga delar i en attackkedja for att reducera bade risk och konsekvenser vid
produktionsbortfall och dvriga kostnader relaterade till ett sadant haveri.

De ekonomiska bedomningarna baseras bla pa erfarenheter fran tidigare drabbade kom-
muner.

Nodvandiga atgarder

Pitea kommuns funktion for informationsséakerhet har identifierat att stdende aktiviteter
behover i samverkan med IT-avdelningen genomforas for att reducera sannolikheten och
konsekvenserna av en riktad cyberattack. Kommunens informationssakerhetsarbete kom-
mer inte begransas till enbart dessa da dven andra behov behdver tillgodoses.
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Syftet maste vara att Pited kommuns motstandskraft mot cyberangrepp behéver forsakra
sig om sin formaga att forutse, motsta, aternamta sig fran och anpassa sig till antagonis-
tiska hot, pafrestningar, attacker eller utnyttjanden av system som anvénder eller aktive-
ras av IT-infrastrukturella resurser. For det behover nedanstaende atgarder I6pande ge-
nomforas.

e Anvandarutbildning — Sékerstalla en I6pande adekvat anvéndarutbildning inklu-
sive uppfoljning for att reducera risken av framgangsrika néatfiskeattacker och be-
dréageriforsok samt 6ka kommunens sékerhetskultur och behov av sakerhetsmed-
vetenhet.

e Systemkonfigurationer - Uppréatta och forvalta verktyg och rutiner for att fortlo-
pande identifiera och hantera upptéackten av tekniska sarbarheter och felaktiga
konfigurationer i kommunens IT-infrastruktur, med stod av bl.a. automatiserade
interna och externa resurser.

o Atkomsthantering - Vidta atgarder for att forhindra och upptécka obehorig t-
komst till kommunens IT-infrastruktur genom sérskilda atgéarder for atkomstshan-
tering.

o Natverkssegmentering - Sakerstélla att en utvecklad natverkssegmentering tillam-
pas for olika funktioner och sekretessnivaer samt filtrerade datafléden mellan de
olika ndtverkssegmenten. | syfte att isolera kritiska system, funktioner och resur-
ser. Anvanda fysiskt och logisk segmentering for att forhindra atkomst till kans-
liga system och information.

e Ledningssystem - Utveckling och forvaltning av ett ledningssystem for informa-
tionssakerhet samt en strukturerad tillsyn av verksamheter bland ndmnder och bo-
lag.

Utokade behov

Under 2021 har IT-avdelningen realiserat ett sparbeting fran tidigare ars uppdrag pa 1,6
mkr fran driftramen vilket ssmmanfallit med behoven av att samtidigt bygga upp en sa-
kerhetsniva som gar i takt med de snabbt 6kade krav pa en niva som ger en tillracklig
motstandskraft mot de aktuella hot som finns i var narhet idag. For att realisera denna
kravniva finns en direkt avsaknad av medel pa driftanslaget om minst 3 mkr for att kopa
specialisttjanster fran sakerhetskonsulter samt att teranstélla minst tva arsarbetare med
fokus pa IT-sakerhetsfragor pa den operativa ansvarslinjen. Utan detta ar det inte mojligt
att halla den sakerhetsnivan som ar nédvandig. Till detta tillkommer mindre insatser i
form av investeringar i den tekniska miljon, se bilaga 1.1 Investeringar IT.

Kommunledningsforvaltningen har ocksa begransade resurser for att arbeta med tillsyn
och kravstallning pa en taktisk och strategisk niva till bade kommunens namnder och bo-
lag. Har finns inget utrymme for att hantera de faktiska rorliga kostnader om ca 1 mkr ar-
ligen fran driftramen som kommer att uppsta redan fran 2022 for att bedriva en relevant
tillsyn och kravniva och som aligger kommunstyrelsen med anledning av ovan namnda.
Inom ramen for detta aterfinns dven utbildning av personal och kop av externa tjanster.

Totalt tillkommer sammanfattningsvis okade arliga kostnader pa 4 mkr som inte finns
inom befintlig driftram 2022.

Konsekvenserna och dess omfattning om detta inte kan realiseras har redan redovisats un-
der avsnittet Konsekvenser.
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Bilaga 2.3

Verksamhetsutveckling och digitalisering — prioriterat
omrade

Bakgrund

Med utgangspunkt fran den évergripande planen for ledningsuppdraget verksamhetsut-
veckling med stod av digital teknik har ett antal utvecklingsatgérder inletts. Exempel pa
vad som é&r realiserat och uppstartat framgar har.

Utvecklingsstod

Utvecklingsstod vid planering och genomfdrande av verksamhetsutvecklings- och digita-
liseringsarbeten finns idag att fa via Kommunledningsforvaltningens utvecklingsenhet.
Samarbete ar etablerat med samtliga forvaltningar, nagra av de kommunala bolagen samt
aven med andra kommuner och organisationer.

Aterkommande verksamhetstraffar genomférs med forvaltningar och ndgra kommunala
bolag for samordning och samarbeten. Ett utvecklingsforum fér verksamhetsutveckling
och digitalisering ar ocksa skapat dit representanter for forvaltningar och kommunala bo-
lag bjuds in for att delta och medverka. Det sker fyra tillfallen per ar.

Fornyad medborgarservice

Medborgarservice ar ett utvecklingsomrade som lyfts inom ramen for ledningsuppdraget
Verksamhetsutveckling digital teknik. Omradet pekas dven ut i den revision av service
och bemdétande som ar genomford. Kommunens forséljning av andelar i en extern part
kopplad till medborgarservice innebar ocksa att nuvarande koncept och arbetssatt beho-
ver ses Over. Med anledning av detta har ett utredningsarbete inletts. Arbetet ska resultera
i ett beslutsunderlag med malbild och alternativa scenarion pa vilket satt medborgar-
service ska bedrivas och darefter hur verksamheten ska fortsatta att utvecklas utifran
medborgarnas framtida behov. Malsattningen &r att med stod av digital teknik utveckla
service och bemotande till medborgare i kommunen.

Samordnade digitala plattformar

Forbattrad styrning, utveckling och forvaltning kopplad till kommuncentrala system-
plattformar &r en viktig del i sékerstallandet av stabilitet och effekt av verksamheternas
digitalisering. Som ett led i arbetet har centrala styrgrupper och digitalt team for webb, e-
tjanster, sociala medier och telefoni bildats. Viss samordning av informationssékerhet,
systemforvaltning och IT-sakerhet &r ocksa paborjat men hér begransas arbetet av allt for
begrénsade resurser trots omprioriteringar inom kommunledningsforvaltningen.

Med samordnade digitala plattformar far verksamheter ékade majligheter att arbeta med
service-/tillganglighetsfragor, effektivisering och kvalitetssékring av processer. Arbetet ar
ocksa en grundforutsattning for att Pited kommun ska kunna ta del av framvaxande regio-
nala och nationella digitala plattformar.

Samverkan och digital kompetens

Chefers och medarbetares digitala kompetens &r en viktig framgangsfaktor for hallbar
verksamhetsutveckling med stod av digital teknik. Pited kommun har inlett ett projekt-
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samarbete med Region Vasterbotten och ett antal kommuner, vilket resulterat i utbild-
ningserbjudanden som vénder sig till chefer och administrativ personal. Det lokala arbetet
leds av personalavdelningen i samarbete med utvecklingsenheten.

Nodvandig fornyelse och kostnad

Utvecklingstakten for digitalisering har gatt snabbt i Piteda kommun sista aren. Det har fatt
som konsekvens att ansvaret for en 16pande drift och forvaltning av gemensamma digitala
I6sningar och dess processer inte organiserats med de resurser och den kvalitet och takt
som &r nodvandig.

En fornyelse kréavs darfor for en forbattrad styrning, utveckling och forvaltning for att
kunna dra nytta av systemldsningarnas mojligheter. Med det avses till exempel personal-,
ekonomi-, &rende- och andra informationssystem. Det ar helt avgérande for att sakerstalla
stabilitet och sakerhet for kommunens informationshantering.

Detta fornyelsearbete ska leda till att de kommunala verksamheterna samtidigt far en av-
lastning inom forvaltningstekniska kompetensomraden som annars kréaver allt mer resur-
ser fran kommunens karnverksamheter. En sadan fornyelse ar ocksa helt avgorande for
att Pited kommun ska kunna tillgodogora sig av de digitala nationella l6sningar som re-
dan idag efterfragas av verksamheterna (férvaltningar och bolag).

Kommunledningsférvaltningen har inom befintlig driftram kunnat omprioritera en arsar-
betare for detta fornyelsearbete. Men for att kunna realisera fornyelsearbetets grundlag-

gande delar som ovanstaende kraver forutsatts ytterligare tva arsarbetare (1,8 mkr) samt
rérliga medel for att snabbare kunna tillhandahalla ratt 16sningar i ratt tid (1,0 mkr). To-

talt 2,8 mkr.

Konsekvenser

I det fall ovanstaende fornyelsearbete inte kan tilldelas de saknade ekonomiska medlen innebar
det att kommunstyrelsen kraftigt behdver bromsa bade kravbild och forvantan pa andra namnder.
En sadan sankt ambitionsniva innebar dven att varje namnd sjalva behdver ta ett storre ansvar for
kommuncentrala l6sningar pa samma sétt som skedde under 2000-talets borjan. Det innebér att en
specifik namnd som har ett uttalat behov far ta ett kommundévergripande ansvar for det behovet
som flera ndmnder nyttjar.

Effekten blir en utveckling som inte &r sammanhallen och totalekonomiskt kostnadsineffektiv.
Mojligheterna med sjalvklarheter som automation i verksamhetsprocesser som stodjer den en-
skilde medborgaren, néringsidkaren eller den enskilda féreningen kommer inte heller att kunna
nas. Det vill saga tvart emot den riktning som saval kommunstyrelsens reglemente som den gal-
lande handlingsplanen for digitalisering uttalar.
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Bilaga 2.4

Sammanfattad analys av SCB medborgarundersokning 2021

Med anledning av SCBs medborgarundersékning 2021 har en sammanfattad analys och slutsatser
dragits utifran utfallet. Dessa redovisas nedan.

Indirekt

Indirekt berors kommunstyrelsen av samtliga omraden i enkaten. Det vill saga folkhalsa, mansk-
liga rattigheter och demokrati, med andra ord "social hallbarhet”. Perspektiv som ska genomsyra
alla kommunens uppdrag.

Direkt
De omraden som direkt beror kommunstyrelsens uppdrag ar framfor allt:

Trygghet

Fortroende

Jamlikhet, integration
Bemotande, inflytande

Trygghet

Utmaningar kopplat framfor allt till kon. Kvinnor &r mer otrygga, kénner stérre oro och upplever

fler problem. Hur uppnas en jamstalld och jamlik trygghet? Pited ar jamfort med andra kommu-
ner en trygg kommun och det finns goda samarbeten mellan olika aktorer tex polis, handlare och

kommunens verksamheter. Kopplingen mellan upplevelse, oro och faktiska h&ndelser &r inte ana-
lyserade i dagsléget.

Aldre kvinnor, boende centralt, upplever stérst oro och problem. Ar oron befogad? Ménga av
brotten sker i centrala stan och i Ojebyn. Dock &r dldre kvinnor sillan utsatta for valdsbrott. Det
kravs att vi arbetar strukturerat i fragan tillsammans med andra aktorer for att bidra till en minskad
oro. Viktigt for Pited kommun ar belysning och trafiksituationer och att arbeta for trygga och trev-
liga utemiljoer. Viktigt att forebygga och snabbt atgéarda klotter och skadegorelse.

Trygghetsskapande atgarder kan vara 6kad information, narvarande poliser, samverkan med bo-
stadsbolag och sa vidare.

Konsekvenser av en dkad eller minskad trygghet innebdr en 6kad eller minskad radsla att vistas
utomhus bland annat. Otrygghet ar ocksa en faktor for ohalsa.

Fortroende, Jamlikhet, Integration, Bemdtande, Inflytande

Pited kommun har fasta och kontinuerliga metoder for medborgardialog och dialog med unga
medborgare som kompletteras med metoder anpassade for den dialog som ska genomforas.

Det finns olika kanaler for aterkoppling, tex Véart att Veta om din kommun. Fragan internt ar hur vi
lattare kan fa tillgang till att kunna nyttja sadana kanaler for att kommunicera inom dessa omra-
den.

Jamstalldhet ar en mycket viktig fraga att fortsatta arbeta med. Dvs, hur kan Pitea vara attraktivt
for unga kvinnor?
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Pited ar en MR-kommun men lyckas inte riktigt med att formedla det budskapet och kanske inte
heller med att manskliga rattigheter ar en grund for det kommunala uppdraget. Det finns darfor ett
fortsatt behov av att bevaka, lyfta, informera och medvetandeg6ra bade inom den kommunala or-
ganisationen och utanfor. Behoven bestar ocksa av att forsoka oka forstaelsen for hur perspektiven
hénger ihop. Sluta prata om perspektivtrangsel och i stallet prata om hur perspektiven hanger
ihop, dvs att barnratt, folkhalsa, demokrati, tillgadnglighet mm ar delar av de méanskliga rattighe-
terna.

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor
och flickor samt sékerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen
ar integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekono-
miska, den sociala och den miljomaéssiga.

Pited kommun behover darfor:

e Oka tillgangligheten till kommunala beslut genom att forbattra kommunikation och
information, anpassa information till malgrupp/mottagare.

o Arbeta med folkbildning, hur fattas beslut och varfér. Vad &r kommunens uppdrag?

e Utveckla den interna kommunikationen och en okad forstaelse for hela kommunens
arbete bade internt och externt.

o Arbeta for en 6kad kénsla av samhérighet bland anstéallda.

e Fundera pa hur hela kommunkoncernen representerar bast som anstallda och for-
troendevalda.

e Analysera hur aterkoppling sker och hur resultat, dialoger och undersokningar foljs
upp.

e Fundera pa hur medborgarnas asikter har bidragit till kommunens utveckling.

Insatsomraden
Har nedan sammanfattas insatsomraden for 2022 (vad som redan &r startat upp/sker idag) samt
forslag pa insatsomraden under 2023-2025 och vad som kan kravas for att realisera.

o Nar det galler trygghetsfragor sa finns ett lagforslag som innebér att kommunen
ska ta ett Okat ansvar for det forebyggande arbetet.

e For att kommunicera kommunens roll och uppdrag sa skulle vi kunna ta hjalp av
externa aktorer, folkbildning.

e Internt behdver kunskapen kring hur en kommun styrs och vilka uppdrag som &r
kommunala stérkas.

e FOrbattrad intern kommunikation och forbattrat internt samarbete.

e Tydligare aterkoppling till medborgarna — resultat av undersékningar, medborgar-
dialoger mm. Utveckla vad och hur kommunicering sker och vad som faktiskt ut-
fors.

o Tydliggér kommunstyrelsens samordningsansvar i olika fragor som barnritt,
manskliga rattigheter, folkhélsa, demokrati, medborgardialog mm.

e Processen for in- och omvarldsanalys behdver tydliggoras.
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Bilaga 2.5

Minnesanteckningar

- Extra samverkansgrupp
kommunledningsforvaltningen

Datum Tid och plats

2022-08-18 K1 08.00-09.00 Konf.rum
Nya AU-rummet

Hanna Backman, Akademikeralliansen
Jorgen Hult, Vision

Leif Wikman

Andreas Lind

Helena Landstrom

Katarina Johansson (ersattare Vision)
Lena Sturk

Franvarande
Helena Landstrém
Jorgen Hult

Val av justerare for dagens mote
Motet utser Hanna Backman att justera minnesanteckningarna.

Samverkan Forslag till Verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023
Kommunstyrelsen

Forvaltningschef gick igenom tidplan och processen. Det finns ett utarbetat forslag till
Verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023 som ska behandlas av KSapu 22 augusti och
beslutas av Kommunstyrelsen 29 augusti. Underlaget i form av ett utkast har delgetts de
fackliga organisationerna 6 juli.

De fackliga representanterna framfor foljande synpunkter:

Akademikeralliansen

Vi ser det som positivt att kommunstyrelsen lyfter fram utmaningen med arbetsmiljén,
attraktiv arbetsgivare och att man adresserar forvaltningens arbetsbelastning. Positivt ocksa att
man tar upp behovet av samverkan med facken for en mer djuplodande analys av radande lage
sa att medarbetare och chefer har de férutsattningar som kravs for att utfora sitt arbete.

Under avsnittet Allménna prioriteringar bér man férenkla och darmed tydliggora
konsekvenserna av uppsagd ekonomitjanst fran Pirevas sida och vad det medfér inom
primérkommunen.

Rent generellt finns en oro for riskerna med allt for slimmade verksamheter och déar
konsekvenserna blir sa tydliga nar nagot intraffar med begransade mojligheter for chef att
kunna parera. Tex pafrestningen pa arendeteamet inom forvaltningen da manga drenden &r
aktuella eller nar vi star infor att administrera och samordna ett val.

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Vision
Vi saknar en malande bild 6ver berattelsen om Pited, vad Pitea vill vara och hur det hanger
ihop med den attraktive arbetsgivaren och den attraktiva kommunen att bo, leva och verka i.

Det finns tydliga utmaningar for Pitea gallande var infrastruktur/kollektivtrafiken och vad den
erbjuder. Nuvarande ambitionsniva begransar mojligheten till nyttjande for studenter och
turister. Var kan den utmaningen lyftas fram?

3. Arbetsmiljoenkit pa kommunledningsférvaltningen
Under borjan av september (5-18 september) kommer Kommunledningsférvaltningen att
genomfora en arbetsmiljoenkat med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.
Anledningen &r att de signaler som kommit fran flera hall om att det finns ett
utvecklingsbehov nar det géller den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Enkaten riktar
sig till alla medarbetare och resultaten kommer att redovisas pa avdelning samt pa
underliggande enheter i de fall det finns sadana. Inga resultat kommer att redovisas pa grupper
déar farre &n fem deltagare svarat, detta for att inte r6ja anonymiteten.

Efter avslutad svarstid kommer cheferna att fa ta del av resultaten, vecka 38, och alla
medarbetare far ta del av resultaten under vecka 39-40. Under hosten kommer sedan analyser
och aktiviteter pa avdelningarna/enheterna att genomforas for att utveckla och forbéattra den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det arbetet bor ske pa arbetsplatstraffar.

Under hosten kommer ocksa samverkansgruppen inom forvaltningen att folja upp hur arbetet
fortgar inom forvaltningen.

Facken och arbetsgivaren ar 6verens om att dessa star bakom enkaten och det brev som gar ut
till alla anstéllda inom forvaltningen.

Leif Wikman, sekreterare

Hanna Backman, justerare

Sida2 av 2
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Pited kommuns fortroendevalda
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| Allmanna bestammelser

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 8 kommunallagen
(2017:725) samt for personer med andra uppdrag med anknytning till kommunen i den
utstrackning som kommunfullmaktige beslutar.

Bestammelserna galler aven foretrddare som utsetts att representera sin organisation i
kommunala rad dar kommunfullméktige antagit sarskilt reglemente. De har rétt till arvode for
sammantréde dar protokoll eller anteckningar fors av sekreterare

| skatteh&nseende raknas arvoden och erséttningar enligt dessa bestdmmelser som inkomst av
tjanst. De ar sjukpenning- och pensionsgrundande enligt lagen om allmén foérsékring.
Kommunen betalar arbetsgivaravgifter enligt lag.

Kostnaderna for arvoden och ersattningar belastar den namnd eller den instans den
fortroendevalde vid varje tillfalle representerar.

1.1 Tolkning av bestammelserna

Kommunstyrelsen avgor fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser.
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2 Ersattning och arvoden

Arvode betalas till fortroendevald som har ett uppdrag som enligt dessa bestimmelser
berattigar till arsarvode. For deltagande pa sammantréade eller forrattning som inte omfattas av
arvode far fortroendevald ersattning.

Fortroendevald far darutdver ersattning for kostnader eller forlorade forman som foranleds av
sammantrade, forrattning eller arsarvoderat uppdrag.

2.1 Ersattningsberattigade uppdrag

2.1.1 Sammantriden

Tjanstgorande ledamater och erséttare samt dvriga erséttare som sérskilt kallas till
sammantrade har réatt till sammantradesersattning for:

sammantrade med Kommunfullméktige

sammantrade med Kommunstyrelsen och évriga ndmnder

sammantrédde med av Kommunfullméktige utsedda utredningskommittéer
fullméktigeberedning

namndutskott och n&mndberedningar

presidiemote i fullmaktige eller ndmnd

revisorernas sammantraden

Ersattning vid sammantrade inkluderar inlasning av handlingar.
Ersattare som inte tjanstgor och andra fortroendevalda har ratt till reseersattning om de fatt ratt
att narvara.

2.1.2 Forrattningar

Fortroendevalda har efter beslut i Kommunfullmaktige, revisionen eller ndmnd ratt till
forrattningsersattning for:

e Partigruppmate som halls med anledning av kommunfullméktigesammantrade.

e Sammantraden med brukar- och samverkansrad.

e Utbildning, konferens, studiebesok, studieresa, kurs eller liknande, efter beslut av
Kommunfullméktige, namnd eller férvaltningschef.

e Uppdrag fran Kommunfullméktige eller namnd exempelvis protokollsjustering,
kontaktpolitiker, informationsméte eller liknande som rér kommunal angeldgenhet och
har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget samt
granskningsuppgifter inom ramen for revisionsuppdraget.

e Overliaggning med foretradare for kommunen, personalorganisation, utomstéende
organisation eller annan motpart till kommunen efter kallelse frdn kommunchef eller
forvaltningschef.
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2.2 Ersattningens storlek

Erséattningsbelopp i kronor for sammantrédeserséttning, forrattningsersattning, maxbelopp for
forlorad arbetsinkomst specificeras i bilaga 1 som arligen omréaknas. Fortroendevald &r
berattigad till ersattning for minst den tid som framgar i kallelsen.

2.2.1 Sammantrdden och forrattningar

Fortroendevalda har ratt till ersattning for sammantraden enligt foljande:

e Sammantrade upp till 1 timme 1/2 sammantréadeserséttning,
e Sammantrade dver 1 timme 1/1 sammantréadesersattning

Sammantradesersattning ar maximerat till 1/1 hel erséattning per dag oavsett antal
sammantréden.

Fortroendevalda har rétt till ersattning for forrattningar enligt foljande:

e KF Partigruppmote 1/2 forrattningsersattning
e Protokolljustering 1/4 forrattningsersattning
e Annan forrattning per pabdrjad timme 1/8 forrattningsersattning

Fortroendevald som har arsarvode niva 1 - 4 kan ha begransningar i ratten till ssmmantréades-
och forrattningserséttning enligt bestimmelser under Arsarvode.
2.2.2 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst vid sammantraden och
forréattningar enligt foljande:

Upp till:
e Sammantréde upp till 1 timme 1/2 maxbelopp
e Sammantrade dver 1 timme 1/1 maxbelopp
e KF Partigruppmote 1/2 maxbelopp
e Protokolljustering 1/4 maxbelopp
e FOrrattning per paborjad timme 1/8 maxbelopp

Uppdrag som fullgors pa ledig tid ger inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst.
Forlorad arbetsinkomst ska alltid vid forfragan kunna styrkas genom intyg fran arbetsgivare.

For fortroendevald som kan visa att arbetsinkomst forlorats men inte med vilket belopp, ska
ersattning beraknas pa grundval av den senast faststéllda sjukpenninggrundande inkomsten
enligt foljande:

Sjukpenninggrundande inkomst (fér ar) = ersattning per dag
260
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2.2.3 Ersattning till valforrittare och rostmottagare

Valforréttare och rostmottagare ersétts med en grundersattning per timme enligt bilaga 1.
Lordag och sondag samt rod dag ersétts med 20 procent extra.

Uppdrag Grunderséttning
Ordfdrande och vice ordforande i valdistrikt 120 %
Valforrattare i valdistrikt 100 %
RoOstmottagare 100 %

Ordforande i valdistrikt har schablonarvode pa 5 timmar for forberedelse av val och vallokal.
Utbildning av valforrattare och rostmottagare ersétts med 4 timmar. Valforrattare och
rostmottagare har ratt till ersattning for resekostnader och traktamenten.

2.2 Arsarvode

Arvodesbelopp i kronor for helt arsarvode specificeras i bilaga 1.

Kommunstyrelsen kan fatta sarskilt beslut om arsarvode till fortroendevald som innehar fler &n
ett kommunalt uppdrag om de tillsammans uppgar till minst 40 procent av
kommunalradsarvodet. Vid sadant beslut raknas den fortroendevalda som arsarvoderad niva 2.
Vid beddmningen av den sammanlagda tiden ska alla arsarvoderade kommunala uppdrag
medraknas. Det sammanlagda arsarvodet inklusive gruppledararvode far inte 6verstiga 75
procent av kommunalradsarsarvodet. Det sarskilda beslutet har foretrade 6ver grundnivaerna i
detta dokument.

Arsarvoderad har inte rétt till ersattning for uppdrag som ingér i &rsarvodet férutom ersattning
for kostnader (avsnitt 5).

2.2.1 Avrsarvode niva |

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans uppgar till 6ver 75 procent
av heltid har ratt till arsarvode enligt foljande:

Kommunstyrelse, ordférande 100 % arsarvode
Tillika kommunalrad

Kommunstyrelse, 1:e vice ordfdrande 100 % arsarvode
Tillika kommunalrad

| arsarvode niva 1 ingar alla 6vriga arvoden och ersattningar férutom ersattning for kostnader
(avsnitt 5) samt ersattning for uppdrag i kommunala bolag enligt respektive bolags beslut.
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2.2.2 Avrsarvode niva 2

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans uppgar till 6ver 40 procent
men inte mer dn 75 procent av helt arsarvode har rétt till arsarvode enligt foljande:

Socialndmnd, ordférande 57 % av arsarvode
Barn- och utbildningsnamnd, ordférande 47 %
Samhallsbyggnadsnamnd, ordférande 47 %

| arsarvode niva 2 ingar ersattning for alla namndinterna uppdrag forutom ersattning for
kostnader (Avsnitt 5).

2.2.3 Arsarvode niva 3

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans arvoderas till Gver 7 procent,
men inte mer &n 40 procent av helt arsarvode, har ratt till arsarvode enligt foljande:

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelse, 2:e vice ordférande 18 % av arsarvode
- Arbets- och personalutskott, ledamot 13 %
Kommunfullmaktige och andra namnder

- Kommunfullmaktige, ordférande 17 % av arsarvode
- Kultur- och fritidsndmnd, ordférande 22 %

- Miljo- och tillsynsndmnd, ordférande 17 %

- Fastighets- och servicendmnd, ordférande 17 %

- Gemensam R&ddningsnamnd, ordférande 17 %

- Gemensam Overférmyndarnamnd, ordférande 17 %

- Valnamnd, ordférande — valar 13 %

- Socialnd&mnd, vice ordférande 12 %

- Barn och utbildningsndmnd, vice ordforande 10 %

- Samhallsbyggnadsnamnd, vice ordférande 10 %

| arsarvode niva 3 ingar 6verlaggning med foretradare for kommunen, personalorganisation,
utomstaende organisation eller annan motpart till kommunen. Aven presidieméte och
protokollsjustering ingdr i arsarvodet.

2.2.4 Avrsarvode niva 4

Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans arvoderas mindre &n 7
procent av helt arsarvode har rétt till arsarvode enligt foljande:

- Valnamnd, ordférande — icke valar 5 % av arsarvode
- Gemensam Kost och servicenamnd, ordférande 5%

- Revision, ordférande 7%

- Revision, vice ordférande 5%

- Revisor 3,5%
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| arsarvode niva 4 ingar 6verlaggning med forvaltningschef eller annan anstélld vid det
kommunala organ den fortroendevalde sjélv tillhor, presidiemote samt protokollsjustering.

2.2.5 Vice ordforande och ledamot i utskott

Arvode for vice ordférande utbetalas med 20 procent av ordforandes arliga arvode och detta
inkluderar eventuellt arvode for plats i utskott. Arvode for plats i utskott utbetalas med 5
procent av ordforandes arliga arvode.

Grunden for ersattning och arvode &r samma som for arsarvode niva 4 férutom for vice
ordférande i Socialndmnden, Barn och utbildningsndmnden och Samhéllsbyggnadsnamnden,
som ingar i arsarvode niva 3.

2.2.6 Partigruppledararvode

Gruppledare for varje parti eller partigrupp har ratt till arvode. Arvode beraknas utifran hur
manga platser varje parti har i Kommunfullmaktige enligt féljande:

Antal ledamoter grundbelopp per plats
Plats 1: 100 %
Plats 2 och uppat 8,5 %

Aktuellt grundbelopp redovisas i bilaga 1.

Gruppledararvodet utgor erséttning for partigruppmaten, gruppledartraffar samt andra moten
och Gverlaggningar som &r kopplade till gruppledaruppdraget.

| gruppledararvodet ingdr att informera évriga fullméktigeledamater i sin fullméktigegrupp om
vad som behandlas pa gruppledartraffar samt andra méten och 6verlaggningar som ar kopplade
till gruppledaruppdraget.

Gruppledararvodet kan fordelas fritt mellan en eller flera personer efter 6nskemal fran
respektive parti eller grupp av partier.

2.2.7 Arvode for ledamaoter i bolagens styrelser

Beslut om erséattning till ledaméter i bolagens styrelser fattas pa arsstamma for respektive
bolag.
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3 Specifika regler

3.1 Semester

Arsarvoderade fortroendevalda har ritt till ledighet motsvarande anstalldas regler om semester i
allmanna bestammelser och registreras som manadsanstalld med méanadslon. Ledigheten ska
forlaggas pa sadant satt att uppdraget kan fullgoras.

3.2 Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har rétt till ersattning for styrkt forlorad semesterférman for forrattning eller
sammantrade om de har semester fran sin arbetsgivare, enligt foljande:

a) forlorad semesterersattning, maximalt 12 procent pa utbetald ersattning for forlorad
arbetsinkomst

b) forlorad semesterdag, maximalt samma belopp som maxbeloppet for férlorad
arbetsfortjanst.

3.3 Forlorad ersittning vid sdrskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersattning for forlorad arbetsinkomst och férlorad semesterférman omfattar
nddvandig ledighet for fortroendevalda med speciella arbetstider eller sarskilda
arbetsforhallanden i 6vrigt nar det inte kan anses skéligt att de fortroendevalda fullgér sina
ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantradet eller motsvarande.

3.4 Forlorad ersattning vid restid

Ratten till ersattning for forlorad arbetsinkomst och forlorad semesterforman omfattar tid for
resa till och fran sammantrade eller forrattning.

3.5 Franvaro

Om en fortroendevald med arsarvode, ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag under mer an 30
kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande omfattning. Sadant forhinder ska anmalas
till aktuell forvaltning. Det minskade arsarvodet betalas da i stéllet till den som ndamnden utsett
att tjanstgora i hens stalle.

Till arsarvoderad fortroendevald niva 1 och 2 som pa grund av sjukdom ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag betalas sjuklon som for anstallda gr 1 enligt Allménna bestdammelser.

3.6 Foridldraledighet

Arsarvoderad fértroendevald niva 1 och 2 kan vara foraldralediga. Erséttning betalas ut pa
samma satt som for anstéllda, vilket innebar kompensation upp till 80 procent av den tidigare
arvodesnivan.

3.7 Fordelning av arvode

Avgar en fortroendevald, som har ratt till arsarvode, férdelas arvodet mellan denne och
eftertradaren i forhallande till den tid var och en innehaft uppdraget. Tidpunkt for avgang &r
den dag da kommunfullmaktige beviljar den fortroendevaldes avsagelse om inte annan tidpunkt
angivits i beslutet.
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4 Pensionsforman

4.1 Pensionsforman pa ersittning och arvode.

Bestammelser for pensionsforman regleras i bestaimmelser for omstéllningsstéd och pension for
fortroendevalda (OPF-KL18) och eventuellt tidigare avtal.

Pensionsavgiften grundas pa utbetalda ersattningar och arvoden. Det som avsitts (2021) ar 4,5
procent! pa pensionsgrundande inkomst under 7,5 inkomstbasbelopp (IBB) och 30 procent! pa
delar 6ver 7,5 IBB. Ingen intradesalder finns, det galler fran forsta intjanande kronan.

Pensionsavgift som understiger 1,5 procent av IBB utbetalas som ersattning. Om
pensionsavgiften ar hogre avsatts den kalenderarsvis, senast 31 mars, till en pensionsbehallning
hos kommunen.

Pensionsavgiften kan inte betalas till tjinstepensionsforsakring p.g.a. begransningar i
inkomstskattelagen.

Ansokan om utbetalning gors skriftligt till Kommunstyrelsen som &r pensionsmyndighet.
Utbetalning sker tidigast fran den tidpunkt da allman pension kan utbetalas.

Avgiftsbestamd alderspension — pensionsbehallning kan utbetalas som engangsersattning om
vardet av pensionsbehallningen ar hogst 150 procent av IBB.

4.2 Forlorad pensionsforman

Pensionsersattningen &r schabloniserad och utgdr 4,5 procent2. Den beréknas pa den erséttning
for forlorad arbetsfortjanst som betalats ut till den fortroendevalde under aret. Nivan pa
pensionsersattningen ska folja storleken pa pensionsavgiften enligt tjianstepensionsavtalet
AKAP-KL som géller for kommunens anstéllda. Schabloniserad pensionserséttning utbetalas
varje manad.

De fortroendevalda som har en 16n som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp i sitt ordinarie arbete,
har méjlighet att ansoka om kompensation pa lonedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Den
ordinarie 16nen och den hogre pensionsavsattningen ska da styrkas. Kommunen ersétter da
maximalt enligt tjanstepensionsavtal AKAP-KL och AKAP-KR.

Pensionsersattningen for 16n som Gverstiger 7,5 IBB betalas ut kontant en gang per ar, aret efter
det ar forlusten hanfor sig till. Ansokan gors pa sarskild blankett. Sadan forlust ska styrkas
genom intyg fran arbetsgivaren och ha inkommit till Pited kommun, senast 31 mars aret efter
det ar forlusten hanfor sig till. Vid utbetalningen ska det tydligt framga att beloppet avser
ersattning for forlorad pension. Varje fortroendevald har sedan sjalv ansvaret for att forvalta
den utbetalda pensionsersattningen pa det satt man finner lampligt.

1&2 Gallande avtal har foretrade.
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Ovanstaende erséttningsregler galler pa samma satt oavsett om pensionsforlusten hanfor sig till
anstallning, uppdrag eller egen néaringsverksamhet.

5. Ersattning for kostnader

5.1 Resekostnhader och traktamenten

Fortroendevalda har ratt till ersattning for resekostnader inom sammantréden oavsett antal
kilometer, samt resor till/fran sammantraden om resvagen mellan bostaden eller arbetsplatsen
och sammantradeslokalen ar sex kilometer eller mer. Kostnader for resor till/fran och inom
sammantraden och forrattningar ersétts enligt de grunder som faststalls for kommunens
arbetstagare. Vid forrattningar utanfor kommunen tillimpas de resekostnads- och
traktamentsbestammelser som galler fér kommunens arbetstagare.

Vid utrdkning av fardtidsersattning faststalls timlonen for fortroendevalda enligt bilaga 1.
Timlonen omréknas arligen.

5.2 Kostnad for barntillsyn

Fortroendevald som pa grund av sammantrade eller forrattning har haft extra kostnader for
barnpassning har ratt till ersattning enligt timkostnad i bilaga 1 for det antal timmar som
barnpassning kravts. Ersattning ska kunna styrkas och betalas inte om tillsynen har utforts av
person som tillhor den fortroendevaldes hushall.

Ersattning for barnpassning kan inte utga for samma tid som den fortroendevalde uppbar
ersattning for forlorad arbetsinkomst.

5.3 Kostnad for vard och tillsyn av person med funktionsnedsadttning
eller svart sjuk person.

Fortroendevald som pa grund av sammantrade eller forrattning har haft extra kostnader for vard
och tillsyn av person med funktionsnedsattning eller svart sjuk person som vistas i den
fortroendevaldes bostad har ratt till ersattning enligt timkostnad i bilaga 1 for det antal timmar
som vard och tillsyn kravts. Ersattning ska kunna styrkas och betalas inte om vard eller tillsyn
har utforts av person som tillhor den fortroendevaldes hushall.

Ersattning for vard och tillsyn kan inte utga for samma tid som den fortroendevalde far
ersattning for forlorad arbetsinkomst.

5.4 Sarskilda kostnhader for fortroendevald med
funktionsnedsattning

Erséttning betalas till fortroendevald med funktionsnedséttning for de sérskilda kostnader som
uppkommit till foljd av deltagande vid sammantraden eller forrattning och som inte ersatts pa
annat satt. Hari ingar kostnader for t.ex. resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och
upplésning av handlingar och liknande. Ersattning betalas dock med hogst det belopp som
motsvarar en inkomst av 7,5 basbelopp delat pa 260 (dagar) per tillfélle.
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5.5 Ovriga kostnader
For andra kostnader &n som avses i avsnitt 5 betalas ersattning om den fortroendevalde kan visa
att sérskilda skal funnits for dessa kostnader.

Erséttning betalas inte om den fértroendevalde haft rimliga mojligheter att genom
omdisponering av arbete eller pa annat satt kunnat forhindra att kostnaderna uppkommit.
Sadana kostnader ska styrkas och godkannas av ordforande.

Page 203 of 239



Sid 13

6. Administrativa bestammelser

6.1. Begdiran om ersittning

For att fa ersattning for ssmmantraden och forrattningar ska den fortroendevalde rapportera i
kommunens system for tidrapportering sa snart som majligt, dock senast 6 manader efter
forréattningen eller ssmmantradet.

For att fa ersattning for forluster eller kostnader ska den fortroendevalde kunna styrka dessa.
Forluster eller kostnader ska anmalas till ansvarig forvaltning, senast 6 manader efter kostnaden
uppkommit.

6.2. Begiran om forlorad arbetsinkomst

Begéaran om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska registreras i kommunens system for
tidrapportering.

Begéaran om ersattning for forlorad arbetsinkomst eller andra erséttningar enligt dessa
bestammelser ska lamnas in senast inom 6 manader fran dagen for sammantrade eller
forrattning nar forlusten uppstatt.

Begaran om erséttning for forlorad semesterforman ska lamnas in senast inom tva ar fran dagen
for sasmmantréade eller forrattning nar forlusten uppstatt.

6.3. Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per méanad. Ovriga ekonomiska forméner betalas i
efterskott vid ordinarie manadsutbetalning.

6.4. Omrakning
Foljande belopp i bilaga 1 justeras arligen med hansyn till 1oneavtal for anstéllda enligt

foljande:
- Erséattning for sammantraden m.m., punkt 2.1.1. Beloppen avrundas till nd&rmaste heltal
kronor.
- Erséattning for forrattning m.m., punkt 2.1.1. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal
kronor.

- Maxbelopp enligt 2.1.2. Beloppen avrundas till nd&rmaste heltal kronor.

- Arsarvoden enligt punkt 3. Beloppen avrundas till narmaste 100-tal kronor.

- Grundarvode per timme. Beloppen avrundas till nd&rmaste heltal kronor.

- Timlon for fardtidserséttning punkt 5.1. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.

Tolkning av 16nedverenskommelserna och dess konsekvenser fér omrakningarna gors av
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott, som ocksa faststéller beloppen. Avsikten &r att
den procentuella justeringen av arvoden ska folja den genomsnittliga procentuella
I6nedkningen for anstallda hos Pited kommun.
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1. Teknisk utrustning

Fortroendevald som har uppdrag som ledamot eller ersattare i Kommunfullméktige, namnd
eller kommunalt bolag har ratt att férfoga dver lamplig teknisk utrustning for att l&sa
handlingar, gora anteckningar, lasa e-post, delta i digitala méten, votera, digitalt justera
protokoll samt rapportera tjanstgoring.

Ordforande for Kommunfullmaktige, ndmnd och kommunala bolag har férutom funktioner for
ledamot ratt till utrustning for att skapa och redigera dokument, lasa pa intranatet, delta i
interna samarbetsytor, leda sammantraden och skota enklare administrativa uppgifter som kan
folja av uppdraget.

Ratt till teknisk utrustning galler inte ledamdter i valndmnd och externa ledaméter i
samverkans- och brukarrad.

Antagen i KF 2014-12-15 § 202
Upprékning i KSAPU 2015-06-23 § 100
Andring i KF 2017-09-25 § 196
Revidering i KF 2018-12-17 §
Revidering i KF 2019-03-18 § 64
Revidering i KF 2020-06-22 § 136
Upprakning i KSAPU 2020-12-15 § 193
Revidering i KF 2021-11-29 §
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Pitea kommun Bilaga | Uppriknade belopp
Upprdkningsdatum
2022

Aktuella belopp for ersattning till fortroendevalda
Storlek och fordelning av arvoden framgar i ”Bestammelser for ersattning till fortroendevalda”.
Nedan finns de grundbelopp som anvands for att rakna fram arvoden.

Ersattning for ssmmantraden och forrattningar (2.2.1)

Sammantradesersattning hel 1070 kr
Forrattningserséttning hel 713 kr

Forlorad arbetsfortjanst for sammantrade eller forrattning
Maxbelopp per dag 3 065 kr

Arsarvode 100 % 914 300 kr

Grundbelopp for partigruppledararvode 114 800 kr

Grundarvode per timme for valforrattare 152 kr

Timlon for fardtidsersattning 185 kr

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Bestammelser om ersattning till

[ XJ
fortroendevalda
Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
B"estammelser om ersattning till Foreskrift 2021-11-29 8§ 198 Kommunfullméktige
fortroendevalda
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsférvaltningen | 10 21KS417 2025-12-31

Dokumentinformation

Bestammelser om erséttning till fértroendevalda

Dokumentet galler for

Pited kommuns fortroendevalda
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Sid 1

Allmanna bestammelser

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestaimmelserna

18

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) samt for personer med andra uppdrag med anknytning till kommunen i den
utstrackning som kommunfullmaktige beslutar.

For fortroendevalda med arsarvode galler endast 7 § och 12-23 §§

Ersattningsberattigade sammantraden m.m.

28

Tjanstgorande ledamdter och erséttare samt dvriga ersattare som sérskilt kallas till
sammantrade enligt kommunfullméktiges beslut 1994-11-21, 8 139, har rétt till erséattning
enligt vad som nérmare anges i 3-6 8§, 11 § och 14-18 88 for:

a) sammantrade med kommunfullmaktige, fullméktigeberedning, kommunstyrelsen och évriga
namnder, ndmndutskott, ndmndberedningar, liksom revisorernas sammantraden,

b) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper,

c) ett partigruppmote, som halls med anledning av kommunfullméaktigesammantrade,

d) konferens, informationsméte, studiebesok, uppdrag som kontaktpolitiker, studieresa, kurs
eller liknande som rér kommunal angeldgenhet och som har ett direkt samband med det
kommunala fértroendeuppdraget,

e) forhandling eller forberedelse infor férhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen,

) overldggning med foretradare for annat kommunalt organ &n det den fortroendevalde sjalv
tillhor,

g) sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressentsammansatt organ sasom
pensionarsrad, handikapprad o dylikt,

h) 6verlaggning med forvaltningschef eller annan anstélld vid det kommunala organ den
fortroendevalde sjélv tillhor,

1) presidiemote i fullméktige, ndmnd eller utskott,

j) besiktning eller inspektion,

k) overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation,

) fullgoérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag,

m) protokolljustering, da sarskild tid och plats bestamts.

Ej tjanstgorande erséttare och andra fortroendevalda som medgetts narvarorétt har rétt till
ersattning enligt 14 8.

Arvoden och forlorad arbetsfortjanst m.m.

Arvodesbelopp i kronor for schablonbelopp, maxbelopp, arsarvode och sammantradesarvode
specificeras i bilaga 1 som arligen omraknas enligt 23 8.

Page 208 of 239



Sid 2

Arvoden for sammantraden

38
Fortroendevalda som inte ar arsarvoderade har rétt till arvode for sammantraden eller
motsvarande enligt foljande:

Punkt enligt 2 §

Punkt a) Sammantrade 1 arvode
Punkt c) KF Partigruppmote Y arvode
Punkt m) Protokolljustering Ya arvode

Punkt b) samt d) till I):

Upp till 4 tim Y arvode
Over 4 tim 1 arvode
Aktuellt arvode redovisas i bilaga 1.

Arvode ar maximerat till 1 arvode per dag oavsett antal sammantraden och forréttningar.

Forlorad arbetsinkomst

48
Fortroendevalda har ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt féljande:

Punkt enligt 2 § Schablonbelopp Upp till maxbelopp
Punkt a) 1 Schablonbelopp 1 maxbelopp

Punkt c) Y Schablonbelopp % maxbelopp

Punkt m) Y4 Schablonbelopp Y4 maxbelopp
Punkt b) samt d) till I):

Upp till 4 tim % Schablonbelopp % maxbelopp

Over 4 tim 1 Schablonbelopp 1 maxbelopp

Aktuellt schablonbelopp och maxbelopp redovisas i bilaga 1.

Alla fortroendevalda har ratt till ett schablonbelopp. Forlorad arbetsinkomst utéver
schablonbeloppet ska styrkas genom intyg fran arbetsgivare. Vid forandrade omstandigheter
betraffande 16n eller arbetstid skall nytt intyg lamnas.

For fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst forlorats men inte med vilket belopp, ska
ersattningen beréaknas pa grundval av den senast faststallda sjukpenninggrundande inkomsten
for ar enligt foljande:

Sjukpenninggrundande inkomst (for ar) = ersattning per dag
260

Ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar ej till fortroendevalda med arsarvode enligt § 7.

Forlorad semesterforman

58
Fortroendevalda har rétt till ersattning for styrkt forlorad semesterférman enligt foljande:
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a) forlorad semesterersattning, maximalt 12 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst
b) forlorad semesterdag, maximalt samma belopp som maxbeloppet.

Sarskilda forhallanden m.m.

68

Ratten till ersattning enligt 4-6 88 omfattar nddvéndig ledighet for fortroendevalda med
speciella arbetstider eller sarskilda arbetsforhallanden i 6vrigt nar det inte kan anses skaligt att
de fortroendevalda fullgor sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantrédet
eller motsvarande.

Ratten till ersattning enligt 4-6 §8§ omfattar tid for resa till och fran sammantradet eller
motsvarande och tid for praktiska forberedelser i anslutning till ssmmantrédet eller
motsvarande.

Arsarvode

78
Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans uppgar till minst 40 procent
av heltid har rtt till arsarvode enligt foljande:

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande 100 % arsarvode
Tillika kommunalrad

Ovriga arsarvoderade nedan kan fd maximalt 75 % av kommunstyrelsens ordforandes arvode
Socialndmndens ordférande 57 % av arsarvode.
Barn- och utbildningsndmndens ordférande 47 % av arsarvode.

Fortroendevald med arsarvode 75 % eller mer har utéver arsarvodet och ersattning for
kostnader enligt 14 - 18 8§, ingen ersattning for sina uppdrag inom kommunen. Ersattning for
uppdrag i kommunala bolag utgar dock enligt sarskilt reglemente.

Fortroendevald med arsarvode mellan 40 % och mindre an 75 % har utéver arsarvodet och
ersattning for kostnader enligt 13-17 88 ingen erséttning for sina ndmndinterna uppdrag. Vid
berdkning av sysselsattningsgrad utgor 75 % av kommunalradens arvode heltid.

Kommunstyrelsen fattar sarskilt beslut om arsarvode till fortroendevald som innehar fler &n ett
kommunalt uppdrag vilka tillsammans uppgar till minst 40 % av kommunalradsarvodet. Det
sammanlagda arsarvodet inklusive gruppledararvode far inte Gverstiga 75 % av kommunalrads
arsarvode. Vid bedémningen av den sammanlagda deltidsgraden medréknas uppdrag enligt 8 §,
begransat arsarvode. Det sarskilda beslutet har foretrade 6ver grundnivaerna i detta dokument.
Om socialndmndens och barn- och utbildningsndmndens ordférande har annat ordinarie
ledamotsuppdrag an ordforandeuppdraget ska alltid sadant sarskilt beslut fattas.

Arsarvoderade fortroendevalda har ratt till ledighet motsvarande AB:s regler om semester.
Hogst 40 dagar kan sparas till annat ar. Ej uttagna ledighetsdagar bortfaller. Ledigheten ska
forlaggas pa sadant satt att uppdraget behorigen kan fullgoras.
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Till arsarvoderad fortroendevald som pa grund av sjukdom é&r forhindrad att fullgora sitt
uppdrag utgar sjuklon som for anstallda gr 1 enligt Allméanna bestammelser.

Begrinsat arligt arvode

88
Nedanstaende fortroendevalda som inte ar arsarvoderade har ratt till begransat arligt arvode.

Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande 18 % av arsarvode.
- Ledamot i arbets- och personalutskott 13 % av arsarvode.

Kommunfullméktige och andra namnder

Arvode for vice ordforande utbetalas alltid med 20 % av ordférandes arliga arvode och detta
inkluderar eventuellt arvode for plats i utskott. Arvode for plats i utskott utbetalas alltid med 5
% av ordférandes arliga arvode enligt 7 § och 88.

- Kommunfullmaktiges ordférande 15 % av arsarvode
- Samhallsbyggnadsndmndens ordférande 32 %

- Kultur- och fritidsna@mndens ordférande 20 %

- Milj6- och tillsynsndmndens ordférande 15 %

- Fastighets- och servicendmndens ordférande 15 %

- Gemensam R&ddningsndmnd ordférande 15 %

- Gemensam Overférmyndarnamnd ordférande 14 %

- Valndgmndens ordférande — Valar 11%

- Valnamndens ordférande — Icke valar 5%

- Kost och servicendmndens ordférande 5%

Revisionen begrinsade arsarvoden

- Revisionens ordférande 7 % av arsarvode
- Revisionens vice ordforande 5%
- Revisorer 35%

| det begransade arsarvodet, for alla fortroendevalda med 0 - 7 % av arsarvode, ingar
nedanstaende ersattning for alla med uppdraget forenade forrattningar m.m. inom kommunen
enligt 2 §&:

- punkt d) da sarskilt beslut i respektive namnd inte har fattats.

- punkt h), i) och m)

| det begransade arsarvodet, for alla fortroendevalda med Gver 7 % av arsarvode, ingar
nedanstaende ersattning for alla med uppdraget forenade forrattningar m.m. inom kommunen
enligt 2 §&:

- punkt b), vad avser namnds-interna fragor

- punkt c), for den som inte ar ledamot i kommunfullmaktige

- punkt d), da sarskilt beslut i respektive namnd inte har fattats

- punkt e), f), h), 1), j) och m)
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Bestimmelse vid sjukdom

Om fortroendevald som innehar begréansat arsarvode till foljd av sjukdom eller annat skal &r
hindrad att fullgéra uppdraget for en langre tid, far respektive namnd besluta att det begransade
arsarvodet dras in och istéllet utgar till den som regelmassigt tjanstgor i hans/hennes stélle.

Partigruppledararvode

98§

Gruppledarnas ersattning ar uppdelad i ett grundbelopp per parti som finns representerat i
fullmaktige for forsta mandatet och ett mandatbundet belopp per fullméktigegrupp for 6vriga
mandat enligt féljande:

Mandat % av grundbelopp
per mandat

Mandat 1. 100 %

Mandat >2 8,5%

Aktuellt grundbelopp redovisas i bilaga 1

Gruppledararvodet utgor erséttning for partigruppmaten enligt 2 § punkt c), gruppledartraffar
samt andra méten och dverlaggningar som ar kopplade till gruppledaruppdraget.

| gruppledararvodet ingar att informera évriga fullmaktigeledamater i sin fullméktigegrupp om
vad som behandlas pa gruppledartraffar samt andra méten och dverlaggningar som ér kopplade
till gruppledaruppdraget.

Gruppledararvodet kan delas fritt mellan flera personer efter dnskemal fran respektive
partigrupp.

Arvoden till valforrattare och rostmottagare

10 8
Valforrattare och rostmottagare ersatts med ett grundarvode per timme enligt bilaga 1. Lordag
och séndag samt rod dag ersatts med 20 % extra arvode.

Ordforande och vice ordférande i valdistrikt 120 % av grundarvode valforrattare/tim
Ledamot i valdistrikt 100 % av grundarvode valforrattare/tim
Rostmottagare 100 % av grundarvode valforrattare/tim

Ordforande i valdistrikt har schablonarvode pa 5 timmar for forberedelse av val och vallokal.
Utbildning av valforrattare och rostmottagare arvoderas med 4 timmar. Valforréttare och
rostmottagare har rétt till ersattning for resekostnader och traktamenten enligt § 14.

Pensionsforman

118

Pensionsavgiften grundas pa utbetalda sammantradesersattningar och arvoden. Det som avsatts
ar 4,5 % pa pensionsgrundande inkomst under 7,5 inkomstbasbelopp (IBB) och 30 % pa delar
éver 7,5 IBB. Ingen intradesalder finns, det galler fran forsta intjanande kronan.
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Pensionsavgift som understiger 1,5 % av IBB utbetalas som erséttning. Om pensionsavgiften ar
hogre sa avsatts den kalenderarsvis, senast 31 mars, till en pensionsbehallning hos kommunen.
Pensionsbehallningen omraknas med forandringen av IBB — bade fore och under utbetalning.

Pensionsavgiften kan inte betalas till tjinstepensionsforsakring p.g.a. begrénsningar i
inkomstskattelagen.

Anstkan om utbetalning gors skriftligt till kommunstyrelsen som ar pensionsmyndighet.
Utbetalning sker tidigast fran den tidpunkt da allmén pension kan utbetalas.

Avgiftsbestamd alderspension — pensionsbehallning kan utbetalas som engangsersattning om
vardet av pensionshehallningen ar hogst 150 % av I1BB.

Forlorad pensionsféorman

Pensionsersattningen ar schabloniserad och utgor 4,5 procent. Den beraknas pa den ersattning
for forlorad arbetsfortjanst som betalats ut till den fortroendevalde under éret. Nivan pa
pensionsersattningen ska félja storleken pa pensionsavgiften enligt tjanstepensionsavtalet
AKAP-KL som géller for kommunens anstéllda.

De fortroendevalda som har en 16n som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp i sitt ordinarie arbete,
har méjlighet att ansoka om kompensation pa l6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Den
ordinarie 16nen och den hogre pensionsavsattningen ska da styrkas. Kommunen ersatter da
maximalt enligt tjanstepensionsavtalet AKAP-KL.

Pensionsersattningen betalas ut kontant en gang per ar, aret efter det ar forlusten hanfor sig till.
Ansokan gors pa framtagen blankett och sadan forlust skall styrkas genom intyg fran
arbetsgivaren och ha inkommit till Piteda kommun, senast 31 mars aret efter det ar forlusten
hanfor sig till.

Vid utbetalningen ska det tydligt framga att beloppet avser ersattning for forlorad pension.
Varje fortroendevald har sedan sjalv ansvaret for att forvalta den utbetalda
pensionsersattningen pa det satt man finner lampligt.

Pensionsforlust for uppdragstid fore 2021-01-01 ska fértroendevald ansdka om senast 2022-03-
31 genom en sarskild ansokan med styrkta underlag pa faktisk pensionsforslut, ansokan
hanteras och beslutas genom sarskilt beslut av Kommunstyrelsen. Ansokan kan goras for tid
fran 2015-01-01.

Ovanstaende ersattningsregler galler pa samma satt oavsett om pensionsforlusten hanfor sig till
anstallning, uppdrag eller egen néaringsverksamhet.

Kommunal pension

12 8
For arsarvoderade fortroendevalda finns det sérskilda bestammelser om kommunal pension i
kommunens pensionspolicy.
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Foraldraledighet

138§

Hel- eller deltidsarvoderade fortroendevalda kan vara foréldralediga om de har politiska
uppdrag pa 40 % eller mer. Erséttning pa samma satt som anstallda vilket innebéar
kompensation upp till 80 % av den tidigare arvodesnivan.

Fortroendevald ska via intyg styrka sina ersattningsnivaer och ersattningsperioder fran
Forsakringskassan.

Ersattning for kostnader

Resekostnader och traktamenten

14 8

Kostnader for resor till, fran och inom sammantraden och forrattningar ersatts enligt de grunder
som faststalls for kommunens arbetstagare. Vid forrattningar utanfér kommunen tillampas de
resekostnads- och traktamentsbestammelser som géller fér kommunens arbetstagare. Vid
utrakning av fardtidserséttning faststélls timldnen for fortroendevalda enligt bilaga 1. Timlonen
omréknas arligen enligt 23 8.

Barntillsynskostnader

158

Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantréden eller
motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes familj och som
under kalenderaret inte hunnit fylla 10 ar.

Ersattning betalas ocksa for barnomsorgsavgift som erlagts for barn som vistats i allméan
forskola utanfor den avgiftsfria tiden.

Om sérskilda skal foreligger kan ersattning utges aven for aldre barn. Ersattning betalas dock
med hdgst samma ersattning som en vardtimlon for dagbarnvardare gr 2.

Ersattning betalas inte for tillsyn, som utférs av egen familjemedlem eller av annan nérstaende.

Ersattning betalas inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala barnomsorgen annat &n i
fall som anges i 2 stycket.

Kostnad for vard och tillsyn av person med funktionsnedsittning eller svart sjuk
person.

16 §

Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantréden eller
motsvarande for vard och tillsyn av person med funktionsnedséttning eller svart sjuk person
som vistas i den fortroendevaldes bostad. Erséttning betalas dock med hdgst timlonen for ett
vardbitrade, gr 2.

Ersattning betalas inte for tillsyn, som utférs av egen familjemedlem eller av annan nérstaende.
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Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsdttning

17 8

Ersattning betalas till fortroendevald med funktionsnedséttning for de sérskilda kostnader som
uppkommit till foljd av deltagande vid sammantraden eller motsvarande och som inte erséatts pa
annat satt. Hari ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och
upplésning av handlingar och liknande. Ersattning betalas dock med hogst det belopp som
motsvarar en inkomst av 7,5 basbelopp fordelat pa 260 dagar:

7.5 X basbeloppet
260

Ovriga kostnader

18 §
For andra kostnader an som avses i 14-17 88 betalas ersattning om den fortroendevalde kan
visa att sérskilda skal forelegat for dessa kostnader.

Ersattning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga méjligheter att genom omdisponering
av arbete eller pa annat satt kunna forhindra att kostnaderna uppkom.

Gemensamma bestammelser

Hur man begir ersittning

198

For att fa ersattning enligt 3 § utdver schablonbeloppet, enligt 4-6 88, 11 § och 14-17 8§ ska
den fortroendevalde styrka sina forluster eller kostnader. Forluster eller kostnader skall anmalas
till fullmaktiges eller ndmndens sekreterare, eller till annan som utsetts att ta emot dem.

Schablonbelopp enligt 4 § vad avser protokollférda sammantraden enligt 2 § punkt a) och
punkt m), arvoden enligt 7, 8 och 9 88§ samt arvoden enligt 11 § vad avser protokollférda
sammantraden enligt 2 § punkt a) och punkt m) betalas ut utan féregaende anmodan.

20 8

Forlorad arbetsinkomst utdver schablonbeloppet enligt 4 § skall vid begéran om ersattning
styrkas av arbetsgivaren. Yrkande om erséttning for forlorad arbetsinkomst skall framstallas
senast inom 6 manader fran dagen for sammantréade eller motsvarande till vilken forlusten
hanfor sig.

Yrkande om ersattning for forlorad semesterférman enligt 5 § skall framstéllas senast inom tva
ar fran dagen for sammantréade eller motsvarande till vilken forlusten hanfor sig.

Yrkande om andra ersattningar enligt dessa bestammelser skall framstéallas senast inom ett ar
fran dagen for sammantrade eller motsvarande till vilken kostnaden hanfor sig.

Tolkning av bestimmelserna

218§
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors av kommunstyrelsen.
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Utbetalning

22 §

Arsarvoden och begransade érsarvodenuenligt 7 och 8 8§ samt gruppledararvoden enligt 9 §
betalas ut med en tolftedel per manad. Ovriga ekonomiska formaner betalas ut en gang per
manad.

Omrakning

23 8

Foljande belopp i bilaga 1 justeras arligen med hansyn till 16neavtal for anstéllda enligt
foljande:

- Schablonbelopp och maxbelopp enligt 4 §. Beloppen avrundas till narmaste heltal kronor.

- Arsarvoden (7 §), begrénsade arsarvoden enligt (8 §) samt gruppledararvoden (9 §). Beloppen
avrundas till n&rmaste 100-tal kronor.

- Arvode for sammantraden mm enligt 3 8. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.

- Grundarvode per timme for valforrattare. Beloppen avrundas till nd&rmaste heltal kronor.

- Timlon for fardtidsersattning enligt 14 8. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.
Tolkning av 16nedverenskommelserna och dess konsekvenser fér omrakningarna gors av
kommunstyrelsens arbets- och personalutskott, som ocksa faststéller beloppen. Avsikten &r att
den procentuella justeringen av arvoden ska folja den genomsnittliga procentuella
I6nedkningen for anstallda hos Pitea kommun.

Antagen i KF 2014-12-15 § 202
Upprékning i KSAPU 2015-06-23 § 100
Andring i KF 2017-09-25 § 196
Revidering i KF 2018-12-17 §
Revidering i KF 2019-03-18 § 64
Revidering i KF 2020-06-22 § 136
Upprékning i KSAPU 2020-12-15 § 193
Revidering i KF 2021-11-29 § 198
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Pitea kommun Bilaga | Uppriknade belopp
Upprdkningsdatum
I5 november 2021

Aktuella belopp for ersattning till fortroendevalda
Storlek och fordelning av arvoden framgar i ”Bestammelser for ersattning till fortroendevalda”.
Nedan finns de grundbelopp som anvands for att rakna fram arvoden.

Forlorad arbetsfortjanst for forrattning

Schablonbelopp Maxbelopp

1/1 894 kr 3065 kr
Arvoden for sammantraden (10 8)

1/1 arvode 713 kr
Arsarvode 100 % 914 300 kr
Grundbelopp for partigruppledararvode 114 800 kr
Grundarvode per timme for valforrattare 152 kr
Timlon for fardtidsersattning 185 kr
Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-03-04

§ 57

Sarskilt beslut om arsarvodering
Diarienr 19KS160

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att samhallsbyggnadsndmndens ordférande och tillika
kommunstyrelsens andre vice ordforande erhaller arsarvode med 62 %.

Berakning sker i enlighet med Bestammelser om ersattning till Pited kommuns
fortroendevalda och beslutet ska bifogas denna.

Arendebeskrivning

| Bestammelser for ersattning till fortroendevalda fastslas att kommunstyrelsen fattar sarskilt
beslut om arsarvode till fértroendevald som innehar fler &n ett kommunalt uppdrag vilka
tillsammans uppgar till minst 40 % av kommunalradsarvodet.

Det sammanlagda begransade arsarvodet for uppdragen som samhallsbyggnadsnamndens
ordforande och kommunstyrelsens andre vice ordférande uppgar till 50%. Vid bedémning av
den sammanlagda deltidsgraden ska alla uppdrag som medger begransat arsarvode
medréaknas. | och med att arsarvodet 6verstiger 40% av arsarvode utgar ingen erséttning for
namndinterna uppdrag utéver arsarvodet och ersattning for kostnader. Dérav ar arsarvodet
forhojt gentemot en rak sammanslagning av de tva respektive uppdragen.

Det sérskilda beslutet utgar fran och har foretrade fore vad Bestammelser om erséttning till
fortroendevalda foreskriver.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

FRage 2B aff B9

(1av1)
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Protokollsutdrag

Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum
personalutskott 2022-08-22
§ 110
Utokning borgensram AB Furundsets Fastigheter
Diarienr 22KS288
Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunfullmaktige beslutar
utoka borgensram for AB Furunésets Fastigheter med 20 mkr till totalt 80 mkr.

Reservation
Hakan Johansson (M), Johnny Astrom (SJV) och Majvor Sjélund (C) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige i Pited beslutade 2011-12-19 om en borgensram for AB Furunasets
Fastigheter pa 60 mkr varav 54 mkr for narvarande nyttjas. Under de senaste 5 aren har stora
investeringar (55 mkr) genomforts i bolaget vilket finansierats genom nyttjande av bolagets
tillgodohavande pa koncernkontot.

AB Furunasets Fastigheter star infor ytterligare stora investeringar, de narmaste aren ser
koncernen behov av en mer langsiktig finansiering med borgen som sakerhet och med
amortering av laneskulden. Viss del av lanebehovet kan tillgodoses genom nyttjande av
tillgodohavande pa koncernkontot, men en utékning av borgensramen fran 60 mkr till 80 mkr
ger mojlighet en langsiktighet i finansieringen som efterstravas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar Kommunstyrelsen att bevilja utokad borrgensram
med ytterligare 20 mkr. Den totala borgensramen uppgar till 80 mkr

Yrkanden

Hakan Johansson (M) med stéd av Majvor Sjélund (C) och Johnny Astrom (SJV) - Bordligga
arendet till efter budgetberedning.

Helena Stenberg (S) bifall till kommunledningsférvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsens arbets-
och personalutskott beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e PM Borgensram AB Furunasets Fastigheter

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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PM Borgensram AB Furunasets
Fastigheter

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Pitea beslutade 2011-12-19 om en borgensram for AB Furunasets
Fastigheter pa 60 mkr varav 54 mkr for narvarande nyttjas. Under de senaste 5 aren har stora
investeringar (55 mkr) genomforts i bolaget vilket finansierats genom nyttjande av bolagets
tillgodohavande pa koncernkontot.

Forutsattningar

Da AB Furunasets Fastigheter star infor ytterligare stora investeringar de narmaste aren ser
koncernen behov av en mer langsiktig finansiering med borgen som sékerhet och med
amortering av laneskulden. Viss del av lanebehovet kan tillgodoses genom nyttjande av
tillgodohavande pa koncernkotot, men en utékning av borgensramen fran 60 mkr till 80 mkr
ger mojlighet en langsiktighet i finansieringen som efterstravas.

Forslag till beslut
Styrelsen i Pitea Naringsfastigheter AB foreslas fatta beslut om

att rekommendera Pited Kommunféretag AB foresla Kommunfullmaktige i Pited att utoka
borgensramen for AB Furunasets Fastigheter med 20 mkr fran 60 mkr till 80 mkr.

Pited 2022-04-21

Linda Rosén
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PM Borgensram Trahallen AB

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Pitea beslutade 2018-02-19 om ett gemensamt bolag mellan Pitea
Néringsfastigheter AB (51 %) och Lundkvist Travaru AB (49 %). Beslutet syftade till att i det
gemensamt dgda bolaget, Trahallen AB, forvarva mark pa Haraholmens industriomrade och
pa fastigheten uppfora en industribyggnad. Byggnaden fardigstélldes under hosten 2019 och i
samband med byggnationen beviljade kommunfullmaktige en borgensram pa 30 mkr vilket da
motsvarade ca 55 % av total investering. Under 2020 amorterades 8 mkr av lanet som idag
uppgar till 22 mkr.

Forutsattningar

| samband med att bolaget nu kommer att investera i en pabyggnad av kontorsdelen beraknas
lanebehovet till totalt 35 mkr och borgensramen skulle darfor behdva utokas med 5 mkr till 35
mkr vilket da ocksa motsvarar ca 55 % av den totala investeringen i fastigheten.

Forslag till beslut
Styrelsen i Pited Naringsfastigheter AB foreslas fatta beslut om

att rekommendera Pited Kommunforetag AB foresla Kommunfullmaktige i Pitea att bevilja
Trahallen AB kommunal borgen med en borgensram om 35 mkr.

Pited 2022-04-21

Linda Rosén
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Protokollsutdrag

Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum
personalutskott 2022-08-22

§ 109

Utokning av borgensram Trahallen AB

Diarienr 22KS289

Beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunfullmaktige beslutar
utoka borgensramen for Trahallen AB med 5 mkr till totalt 35 mkr.

Reservation
Hakan Johansson (M), Johnny Astrom (SJV) och Majvor Sjélund (C) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2018-02-19 om ett gemensamt bolag mellan Pitea
Néringsfastigheter AB (51 %) och Lundkvist Travaru AB (49 %). Beslutet syftade till att i det
gemensamt dgda bolaget, Trahallen AB, forvarva mark pa Haraholmens industriomrade och
pa fastigheten uppfora en industribyggnad. Byggnaden fardigstalldes under hosten 2019 och i
samband med byggnationen beviljade kommunfullméktige en borgensram pa 30 mkr vilket da
motsvarade ca 55 % av total investering. Under 2020 amorterades 8 mkr av lanet som idag
uppgar till 22 mkr. Aktiedgaravtalet mellan parterna innefattar en oaterkallelig ratt for Option
dar Lundkvist Travaru AB efter fem ar har majlighet att forvarva aktier fran Pitea
Né&ringsfastigheter AB vid ett eller flera tillfallen under avtalets giltighetstid. Utévande av
Optionen forutsatter minst 5% av aktierna per tillfalle, fran forsta utdvandet av Optionen
maste samtliga aktier vara forvarvade inom fem ar.

| samband med att bolaget nu kommer att investera i en pabyggnad av kontorsdelen beraknas
lanebehovet till totalt 35 mkr och borgensramen skulle déarfor behova utokas med 5 mkr till 35
mkr vilket da ocksa motsvarar ca 55 % av den totala investeringen i fastigheten.

Kommunledningsforvaltningen féreslar Kommunstyrelsen att bevilja utokad borgensram med
ytterligare 5 mkr. Den totala borgensramen uppgar till 35 mkr.

Yrkanden

Hakan Johansson (M) med stéd av Majvor Sjélund (C) och Johnny Astrém (SJV) - Bordldgga
arendet till efter budgetberedning.

Helena Stenberg (S) bifall till kommunledningsfoérvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordfdranden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsens arbets-
och personalutskott beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e PM Borgensram Trahallen AB 2022-05-11

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum
personalutskott 2022-08-22

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning Nordfastigheter i Pitea
AB

Nordfastigheter i Pitea AB

Dokumentnamn

Dokumenttyp

Senast reviderad
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Bolagsordning Nordfastigheter
i Pited ABNordfastigheter i
Pited AB

Bolagsordning

Kommunfullmaktige
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Version
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Bolagsordning Nordfastigheter i Pitea AB
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Bolagsordning for Nordfastigheter i
Pitea AB

Orgnr:

§ | Firma

Bolagets firma ar Nordfastigheter i Pited AB.

§ 2 Site
Styrelsen skall ha sitt sate i Pited kommun, Norrbottens lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Pitea kommun uppfora, férvarva, avyttra,
aga och forvalta bostéder och lokaler.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i Pitea kommun och erbjuda
hyresgésterna boendeinflytande i bolaget.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Bolaget ska folja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande bland annat att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och ett férbud att Iamna stod till enskild, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Pitea kommuns dotterbolag AB
PiteBo.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Pitea kommun méjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

Fullméktige skall godk&nna bolagsordningen. Vidare skall fullméktige faststéalla
koncerndévergripande och principiellt viktiga policy, inriktningsbeslut och beslut sasom;
e Mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin, koncernbudget
e Beslut om kommunal borgen
o Kapitaltillskott (nyemission, villkorade och ovillkorade aktie&gartillskott,
driftbidrag m m)
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e Ansvarsfrihet om ej revisor tillstyrkt sddan

e Godkéannande av forvarv, bildande av bolag, stiftelse eller annat vasentligt
foretagsengagemang

e Frivillig likvidation, fondemission, nedséttning av aktiekapital, delning eller fission,
fusion av bolag

e Forsdljning eller kdp av bolag, del av bolag eller bolags rorelse

Innan bolaget forsaljer fastighet eller tomtratt dar Pited kommun gatt i borgen for lan eller
annan forpliktelse eller forsaljer aktier i bolag som &ger sadan fastighet eller tomtrétt, aligger
det bolaget tillse att sadan kommunal borgen upphor.

§ 6 Bolagsstimmans kompetens

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och har att besluta i fragor som anges i
aktiebolagslagen. Om arende till bolagsstamma aterfinns under § 5 maste detta understallas
kommunfullmaktige for beslut.

§ 7 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 25 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 8 Antal aktier
I bolaget skall finnas l&agst 250 aktier och hogst 1 000 aktier.

§ 9 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst 7 och hogst 9 ledaméter.

Kommunfullméktige utser samtliga styrelseledamdter, ordférande och vice ordférande i
styrelsen. Av dessa ska 7 ledamdter vara politiska mandat. Utdver dessa 7, kan
kommunfullmaktige utse en till tva styrelseledamoter som &r externa och som har speciell
kompetens att tillféra bolaget.

Samtliga ovan skall utses for tiden fran arsstamman som foljer narmast efter att val till
kommunfullmaktige sker intill slutet av den arsstaimma som foljer efter nasta val till
kommunfullméktige.

Uppdrag som ordférande och vice ordférande skall sammanfalla med mandattiden for
styrelseledamdterna.

Dagordning vid konstituerande styrelsemote efter arsstimma enligt nedan:

§ 1. Motets 6ppnande

8 2. Val av sekreterare och justerare

83. Faststallande av kommunfullméktige vald ordférande samt vice ordférande
84. Utseende av firmatecknare

§ 5. Ovriga drenden

§6. Métets avslutande
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§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor och en suppleant.

§ Il Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse skall kommunfullméktige i Pited
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 12 Insyn

Kommunfullmaktige i Pitea kommun skall regelbundet informeras om bolagets skétsel. For
detta andamal skall revisionsberittelse, inklusive lekmannarevisors granskningsrapport, samt
verksamhetsberattelse arligen anmalans som sarskilt arende till kommunfullmaktige.
Ledamoter och ersattare i kommunfullméktige och kommunstyrelse skall pa begéran tillstéllas
verksamhetsherattelse med dartill hérande arsredovisning. Kommunfullméaktiges ledaméter
ager rétt att narvara vid bolagsstamma.

§ 13 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma skall ske med e-post eller, om behov foreligger, brev med posten till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 14 Arenden pa arsstimma

Pa arsstdmma, som ska hallas arligen under maj eller juni, skall féljande arenden forekomma
till behandling.

Stdmmans déppnande
Val av ordférande vid stimman
Val av sekreterare
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Val av tva justerare
Godkannande av dagordning
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberdttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport
Beslut om
a. faststéllelse av resultat-och balansrakningen for bolaget
b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrédkningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren
10. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter
11. Faststallande av kommunfullméktige valda styrelseledamdter samt ordférande och vice
ordforande (nar sadana val skall ske)
12. Val av revisor och revisorssuppleant (nar sadana val skall ske)

NGO~ wWNE
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13. Faststéllande av kommunfullmaktige valda lekmannarevisor samt
lekmannarevisorsuppleant (nar sadana val skall ske)
14. Ovriga arenden, vilka i behorig ordning hanskjutits till stammans avgorande
15. Stdmmans avslutande
§ 15 Rikenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

§ 16 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av de personer, tva i férening, som styrelsen utser eller av verkstéllande
direktoren, i angelagenheter som ankommer pa denne enligt aktiebolagslagen. Styrelsen far ej
bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor, att teckna bolagets firma.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Pited kommun &ger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder
ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméktige i Pited kommun.
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Bolagsordning for Nordbostader i
Pitea AB

Orgnr:

§ | Firma

Bolagets firma ar Nordbostéader i Pitea AB.

§ 2 Site
Styrelsen skall ha sitt sate i Pited kommun, Norrbottens lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Pitea kommun uppfora, férvarva, avyttra,
aga och forvalta bostéder och lokaler.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i Pitea kommun och erbjuda
hyresgésterna boendeinflytande i bolaget.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Bolaget ska folja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande bland annat att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och ett férbud att Iamna stod till enskild, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Pited kommuns dotterdotterbolag
Nordfastigheter i Pited AB.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Pitea kommun méjlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

Fullméktige skall godk&nna bolagsordningen. Vidare skall fullméktige faststéalla
koncerndévergripande och principiellt viktiga policy, inriktningsbeslut och beslut sasom;
e Mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin, koncernbudget
e Beslut om kommunal borgen
o Kapitaltillskott (nyemission, villkorade och ovillkorade aktie&gartillskott,
driftbidrag m m)
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e Ansvarsfrihet om ej revisor tillstyrkt sddan

e Godkéannande av forvarv, bildande av bolag, stiftelse eller annat vasentligt
foretagsengagemang

e Frivillig likvidation, fondemission, nedséttning av aktiekapital, delning eller fission,
fusion av bolag

e Forsdljning eller kdp av bolag, del av bolag eller bolags rorelse

Innan bolaget forsaljer fastighet eller tomtratt dar Pited kommun gatt i borgen for lan eller
annan forpliktelse eller forsaljer aktier i bolag som &ger sadan fastighet eller tomtrétt, aligger
det bolaget tillse att sadan kommunal borgen upphor.

§ 6 Bolagsstimmans kompetens

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och har att besluta i fragor som anges i
aktiebolagslagen. Om arende till bolagsstamma aterfinns under § 5 maste detta understallas
kommunfullmaktige for beslut.

§ 7 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 25 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 8 Antal aktier
I bolaget skall finnas l&agst 250 aktier och hogst 1 000 aktier.

§ 9 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst 7 och hogst 9 ledaméter.

Kommunfullméktige utser samtliga styrelseledamdter, ordférande och vice ordférande i
styrelsen. Av dessa ska 7 ledamdter vara politiska mandat. Utdver dessa 7, kan
kommunfullmaktige utse en till tva styrelseledamoter som &r externa och som har speciell
kompetens att tillféra bolaget.

Samtliga ovan skall utses for tiden fran arsstamman som foljer narmast efter att val till
kommunfullmaktige sker intill slutet av den arsstaimma som foljer efter nasta val till
kommunfullméktige.

Uppdrag som ordférande och vice ordférande skall sammanfalla med mandattiden for
styrelseledamdterna.

Dagordning vid konstituerande styrelsemote efter arsstimma enligt nedan:

§ 1. Motets 6ppnande

8 2. Val av sekreterare och justerare

83. Faststallande av kommunfullméktige vald ordférande samt vice ordférande
84. Utseende av firmatecknare

§ 5. Ovriga drenden

§6. Métets avslutande
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§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor och en suppleant.

§ Il Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse skall kommunfullméktige i Pited
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 12 Insyn

Kommunfullmaktige i Pitea kommun skall regelbundet informeras om bolagets skétsel. For
detta andamal skall revisionsberittelse, inklusive lekmannarevisors granskningsrapport, samt
verksamhetsberattelse arligen anmalans som sarskilt arende till kommunfullmaktige.
Ledamoter och ersattare i kommunfullméktige och kommunstyrelse skall pa begéran tillstéllas
verksamhetsherattelse med dartill hérande arsredovisning. Kommunfullméaktiges ledaméter
ager rétt att narvara vid bolagsstamma.

§ 13 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma skall ske med e-post eller, om behov foreligger, brev med posten till
aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 14 Arenden pa arsstimma

Pa arsstdmma, som ska hallas arligen under maj eller juni, skall féljande arenden forekomma
till behandling.

Stdmmans déppnande
Val av ordférande vid stimman
Val av sekreterare
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Val av tva justerare
Godkannande av dagordning
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberdttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport
Beslut om
a. faststéllelse av resultat-och balansrakningen for bolaget
b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrédkningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren
10. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter
11. Faststallande av kommunfullméktige valda styrelseledamdter samt ordférande och vice
ordforande (nar sadana val skall ske)
12. Val av revisor och revisorssuppleant (nar sadana val skall ske)
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13. Faststallande av kommunfullmé&ktige valda lekmannarevisor samt
lekmannarevisorsuppleant (nar sadana val skall ske)
14. Ovriga arenden, vilka i behdrig ordning hénskjutits till stimmans avgdérande
15. Stammans avslutande
§ 15 Rikenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

§ 16 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av de personer, tva i férening, som styrelsen utser eller av verkstéllande
direktoren, i angelagenheter som ankommer pa denne enligt aktiebolagslagen. Styrelsen far ej
bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstallande direktor, att teckna bolagets firma.

§ 17 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Piteda kommun &ger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder
ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméktige i Pited kommun.
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